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SPOUFOUT

1SFGBDF W

* -'"(4USVDUVSF #BOLPG 1PMJTI

1PMJTIJO -'"( HSBNNBSBOE TUSVDUVSF CBOL
-FYJDBM 'VODUJPOBM (SBNNBS
I1PMJTI-"(HSBNNBS
1PMJTI-"(TUSVDUVSFCBOL

" TUSVDUVSF
.PSQIPTZOUBDUJD BRSJCVUFT
(SBNNBUJDBM GVODUJPOT
4VCKFDU y{hp
/IPNJOBM
7TFSCBM
*NQMJIDJQIRCKFDU
4VCKFDUTIBSFEVOEFSDPPSEJOBUJPO
1BTTIWIJTBCMF PCKFDU uhp
I1BTTIWIJTBCMFPCKFDU NBSLFEGPS TUSVDUVSBM DB
1BTTIWIJTBCMF PCKFDU NBSLFEGPS MFYJDBM DBTF
OUIFSVTFTPGUIFuhpBRSJCVUF
%»BUJWF JOEJSFDUPCKFDU uhp,zn
OUIFSOPO QBTTJWJTBCMFDPNQMFNFOUT wuhr, igyk
/PO QBTTIJWJIJTBCMFDPNQMFNFOU NBSLFE GPS TUSVLEL
/IPO QBTTIJWIJTBCMFDPNQMFNFOU NBSLFE GPS MFYJCLC
/IPO QBTTIJWIJTBCMF DPNQMFNFOU NBSLFEGPSJOTUS
/PO TFENBOUJD PCMJRVFT uhr uhr
"HFOU PCMJRVF uhr,gm
4FNBOUJD PCMJRVFT uhr, yks
$PNQBSBUJWF PCMJRVF uhr,iusvgx
"CMBUJWF PCMJRVF uhr,ghr
"EMBUJWF PCMJRVF uhr,gjr
1FSMBUJWF PCMJRVF uhr,vkxr
-PDBUJWF PCMJRVF uhr,ruigz
.BOOFS PCMJRVF uhr,suj
5FNQPSBM PCMJRVF uhr,zksv
%VSBUJWF PCMJRVF uhr,j{x
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"EWFSCJBM PCMJRVF uhr,gj|
$MPTFEDMBVTBMDPNQMFNFOU iusv

0OQFO DPOUSPMMFE DMBVTBMDPNQMFNFOU ~iusv

0OQFO DPOUSPMMFE QSFEJDBUJWFDPNQMFENFOU ~iusv,\
$MPTFE BEKVODU gjp{tiz

0OQFO DPOUSPMMFE BEKVODU ~gjp{tiz

1IPTTFTTIJWF EFQFOEFOU vuyy

"QQPTJUJWF EFQFOEFOU gvv

$ TUSVDUVSF

$BUFHPSZ CSFBLEPXO
5227+($'(5BOE QVODUVBUJPO
4FOUFODFTBOETVCPSEJOBUF DMBVTFT
TFSCBMDPOTUJUVFOUT
.PCIMFJOXFDUJPO BOE NBSLFST
/IPNJOBMDPOTUJUVFOUT
1SFQPTJUJPOBM DPOTUJUVFOUT
"EKFDUJWBMDPOTUJUVFOUT
"EWFSCJBM DPOTUJUVFOUT
JYFEDBUFHPSJFT
.PEJGZIJOH QBSUJDMFT
*OUFSKFDUJPOT
4QFDIJBM QISBTFT OPUCBTFKE(POBTQFDJWD DBUFHP
$PPSEJQGBL2P-O

$P IFBET
‘'VODUJPOBMDP IFBET
1vODUVBUJPO DP IFBET

/IPO MPDBMEFQFOEFODJFT

** 'SPN-'"(UP &0IBODFE 6%

*OQVU JOUFSNFEJBUF SFQSFTFOUBUJPO PVUQVU
~'(JOQVU
*OUFSNFEJBUF EFQFOEFODZ SFQSFTFOUBUJPO
6% PVUQVU

SPLFOJTBUJPO
.PCIMFJOXFDUJPOT
4QVSIPVT QVODUVBUJPO
SBPSET XJUITQBDFT

.PSQIPTZOUBY
9104
6104
'&"54
60JWFSTBM GFBUVSFT XJUI VOJWFSTBM WBMVFT
60IJWFSTBM GFBUVSFT XJUI MBOHVBHF TQFDJWD WBI
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-BOHVBHF TQFDJWD GFBUVSFT
4%

4Z0UBY

'SPN-'"(UPJOJUJBMEFQFOEFODJFT
'JOEJOH USVFIFBET
%FQFOEFODJFT CFUXFFOUSVF IFBET
"EEJOHEFQFOEFODJFTUP PUIFSDP IFBET
$POWFSUJOHUPJOJUJBM CBTJD EFQFOEFODZ USFF

'SPNJOJUIJBM EFQFOEFODJFTUP 6% W
SPLFOJTBUJPO
*OJUJBM DPOWFSTIJPOPGDPPSEJOBUJPO
1vODUVBUJPO
SFWFSTJOH EFQFOEFODJFT
$POWFSUJOHHSBNNBUJDBM GVODUJPOT
OUIFSEFQFOEFODZ SFMBUJPOT
1SPQBHBUJOH DPPSEJOBUJPO

*** &OIBODFE6% 5SFFCBOL PG 1PMJTI

&OIBODFE 6% 5SFFCBOL PG 1PMJTI

5PLFOJTBUJPO

.PSQIPTZOUBY
7F SC5pB O3 ;
"EWRSLCT
1SPOPRMMOE
/PV®2BIB O 231
"EKFDYIWFT
IVNFSIBMT
I1SFQPBIUIPOT
$PPSEJOBUFBOE TVCPS&XOBQMHERNPOKVODUJIJPOT
OUIFS QBSU TG, T7QBF-GI 1 &7

47Z0UBY
/IPNJOBM DPOTUSVDUJPOT
7TFSCBM DPOTUSVDUJPOT
%FQFOEFOUTPGEFWFSCBM OPVOTBOEBEKFDUJWFT
%FQFOEFOUTPGBEKFDUJWFTBOEBEWFSCT
$PPSEJOBUF TUSVDUVSFT

6OEFSMZJOH EBUB

$PNQBSJT?Q UP 6%
5PLFOJTBUJPO
.PSQIPTZOUBY
4Z0UBY
6OEFSMZJOH EBUB
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$PEB

-PTUJO 5SBOTMBUJPO
&NQUZEFQFOEFOUT OPUBMMPXFE
.VMUJQMF EFQFOEFODJFT CFUXFFO TBNFUPLFOT OPU BM
&NCFEEFEDPPSEJOBUJPO
*OTVYDJFOUJOGPSNBUJPOJO EFQFOEFODZ MBCFMT

4VNNBSZ

"QQFOEJDFT
" -FHBDZ UBHTFU

# -'(TZOUBDUJD SFQSFTFOUBUJPO JO 5JHFS9.-

$ 6% SFQSFTFOUBUJPOT PG DPOWFSTJPO FYBNQMFT

#JCMJIPHSBQIZ



1SFGBDF

4ZOUBDUJDBMMZ BOOPUBUFE DPSQPSB PS UUSFFCBOLTY CF
MJOHVJTUJD SFTPVSDFT _FZEJVFSOPUPOMZJOUIFHFOFSBM
FODZPSEFQFOEFODZ CVUBMTPJOUIFOVNCFSPGSFQSFTFO
CVUTPNFUJNFT UXP PS NPSF BOEJOUIF FYUFOU UP XI1JDI UlFz
UIFPSZ JGBUBMM "MTP FWFO XJUIJOPOFLJOEPGBQQSPBDI
OPNFOPONBZEJVFS XJEFMZCFUXFFO USFFROBOUWIMF U5 FBR MF QLU
DPPSEJOBUJPOJO WBSJPVTEFQFOEFODZ USFFCBOLT

*OUSFFCBOLEFWFMPQNFOU UIFSFJTBDMFBSUFOTJPO CFUX
CBOLBOE VUIJMJUBSJBO DPOTJTUFODZ CFUXFFO USFFCBOLT |
UIFPOFIBOE VRFSBODFTTIPVMECFBOOPUBUFE XJUIMJOHVJ"-
UJPOT BOEPOF XBZUPBDIJFWFUIJTIJTCZGPMMPXJOHB TQFD
EFWOFE UFSNJOPMPHZ HPPE GPSNBM CBDLHSPVOE BOE B CP
NBOZ QIFOPNFOB PG UZQPMPHJIJDBMMZ EJWFSTF MBOHVBHFT

JDBM 'VODUJPOBM (SBNNB3 B SENFQRMBOTOBO FUUBBWSZNQMF

FUBM )PXFWFS -'(JT OPU UIF POMZ UIFPSZ PG UIJT LJOE BO
TINIJMBS QIFOPNFOB NBZ SFDFIJWF WFSZ EJVFSFOU SFQSFTFO
PS EJVFSFOU XFIJHIUT BTTJHOFE UP QJFDFT PG FWJEFODF TV(
UlJTUIFPSFUJDBMMZ PSJFOUFEBQQSPBDIUPUSFFCBOL EFWF
PG USFFCBOLT XJUIWFSZEJWFSTFBOOPUBUJPO TDIFNFT XI1J
BMINJUFEOVNCFSPGGPMMPXFSTPGBHIWFO MJOHVJTUJD UI

OOUIFPUIFSIBOE FTQFDIJBMMZJOUIFDPOUFYUPGNVMUJIJMJO|
USFFCBOLTTIPVMEJEFBMMZGPMMPXBDPNNPOBOOPUBUJPO 1
CSPBEFSHSPVQPGUSFFCBOLDPOTVNFSTUIBO QSPGFTTJPOB
PSZ .PSFPWFS TIJNJMBS QIFOPNFOB BOE DPOTUSVDUJPOT TI
UJPOT FWFOJG UIFSFBSFTVCUMF x GSPNUIF QPJOU PG WJFX
TVHHFTUJOH EJTTINIJMBS BOBMZTFT " SFDFOU BRFNQU BU TV
UJPO TDIFNFJT 6OJWFSTBKMWYE Q KQLE HO\DDIFGH S 6 %G HIQPN ISVF RFUU

BM "TBQSBDUJDBMTPMVUJPO 6% BIJNTBUQSPWJEJOHB NB®
BUJPO POFUIBUJTVTFGVM GPSWBSJPVT/-1BQQMJDBUJPOT |

_JT NPOPHSBQI QSFTFOUT UXP USFFCBOLT PG 1PMJTI XI1JDI GP
BT UIFQSPDFEVSF PG DPOWFSUJOH POF UP UIF PUIFS 1BSU * |
HIWFO UIBU FBDI VRFSBODFJT BOOPUBUFE OPUPOMZ XJUI B DI
BSCPSFPVT GVODUJPOBM TUSVDUVSF x JT DBMMFE UTUSVDUV
UIFQSJODJQMFT PG -FYJDBM 'VODUJPOBM (SBNNBS CVU NBO:

w
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BSFTQFDIJWD UP 1PMJTI BOEUP UIF-"(HSBNNBS XI1JDI VOEFSM
UIFSPMFPGQBSUJDVMBS BRSJCVUFT PDDVSSJOH JO GVODUJF
JO $IBQUASMF UIF SPMFPG EJVFSFOUMBCFMT PG TZOUBDUJD (
FYQMBJOFE JO $IBQUFS

1BSU *EFTDSJCFT UIF QSPDFEVSF PG DPOWFSUJOH UIJT -"( TU
JOQVU UP UIF DPOWFSTJPO BO JOUFSNFEJBUF SFQSFTFOUB!
$IBQUFSF GPMMPXJOHESMYUREFT TPNF EJVFSFODFT JO UPLFOJ
UXP SFTPVSDFT 'VSUNES VWPRIGEBRS UIF EJVFSFODFT CFUXFFO |
MFWFMT PG UIF UXP USFFCBOLT *OPSEFSUPDPNQMZ XJUI 6%
JOGFSHSBNNBUJDBMDMBTTFT FH UIBUPGEFUFSNJOFS BO|
X1JDIBSFOPUFYQMJIJDJUMZ SFQSFTFOUFE JO UIFJOQVU -"( TU!
CFFOVTFGVM UP BEE UP UIF VTVBM 6% DBUFHPSJFT B GFX MB:
QSFTFSWF EFUBJMFE JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF JO UIF JOQV
HFOEFSTYPSFNQIBUJD GPSNTPG TPNFCSPBEMZ QSPOPNJOBN
PG UIJT QBSU @G$BQBEST x JOFYDSVDIJBUJOH EFUBJM x UIF UXP
TzOUBDUJD -'(TUSVDUVSFT UP EFQFOEFODZ SFQSFTFOUBUJP!
PGBEFQFOEFODZ SFQSFTFOUBUJPO XIJDIDMPTFMZ NJSSPST
JO 4FDUJRPPDPOE UIF DPOTFDVUIJWF USBOTGPSNBUJPOT PG U
SFTVMUJOHJOUIFWOBM GVMMZ6% DPNQMJBOU TUSVDUVSF B

1BSU *** DPOTJTUT PG XIBDPRMMFFSBRURBOE BMPOF QSFTFOUB
JOH6% USFCBOL PG 1PMJTI "QBSU GSPNEFTDSJCJOH UIF LJOE
JOGPSNBUJPOBWBIJMBCMFJOUIFUSFFCBOL JUBMTP DIBSBDU
JUBUJWFJOGPSNBUJPOBCPVUUIFTIJ[FPGUIFDPSQVTBOEUIF
UIF WSTU6% USFFCBOL PG 1PMJTI UIJTDIBQUFS BMTP DPOUB.
6% USFFCBOL UPBO FBSMJFS USFFCBOL PG 1PMJTI JUTFMG U
GSPNBDPOTUJUVFODZ USFFCBOL _F NPTUDPOTQJDVPVT EJV
PG UIF-'"( EFSIJWFE USFFCBOL xJT UIF GBDU UIBU UIF USFFCBC(
VTFPGUIF FOIBODFE SFQSFTFOUBUJPO TDIFNF NBEF BWBJMB
WFSTBM %YFQFOEFODJFT "T EDPDDMMEE] 0BG VIIBFOQUFFGPHSBQI Ul
6% NBLFTIJUQPTTIJCMFUP QSFTFSWFWBSJPVTLIJOETPGTZOUE
JCMFJOTINQMFEFQFOEFODZUSFFT JODMVEJOH JOGPSNBUJ
TIBSJOHPG EFQFOEFOUTJO DPPSEJOBUF TUSVDUVSFT

8l JMF UIF DPODMVEQSHTNMBQBFSET TPNF LOPXMFEHF PG UIF NB
PVTDIBQUFST UIFUISFF NBJO QBSUT PG UIJT NPOPHSBQI BSF
FTQFDJBMMZ USVFBCPVU 1BSUT *BOE *** XIJDIQSFTFOU UIF |
BTTVNFUIFLOPXMFEHF PG UIFPUIFS SFTPVSDFPSPGUIFDPO!
BMTP NBEFUP QSFTFOUUIFDPOWFSTIJPO QSPDFEVSFJO 1BSU
UIFUXP SFTPVSDFT BMUIPVHI QSJPS FYQPTJUJPO UP -'"(BOE 6
QBSUFBTJFS

#PUI UIFDSFBUJPOPG UIFPSJHJOBM -'(DPSQVTBOE UIFDPOW
TVQQPSUFECZ UIF 1PMJTI .JOJTUSZ PG 4DJFODF BOE )JHIFS &E
QSPHSBNNF Kwws FODULQ H¥F PSJHJOBM -'( TUSVDUVSF CBOL
WFMPQFE VOEFS UIFTVQFSWJTJPO PG "HOJFT[LB 1BUFKVL BOE
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'JHVSFK TUSVDUVSF PG

‘'JHVSF TUSVDUVSF PG

WESQ(; ),1 BOEBOPUIFS OPN3QBMs®bSBOBPSEJOHUP UIFG TUS\
'JHVSFUIF NBJO QSFEJDBUF vxkj TVDIBRSJCVWPETWBISKFNIQMB.
VRFSBODF JT €gvgrg« UJHOJUF TUBSUY BOE JU IBT UXP BSHV
y{hp _FVRFSBODFJTJOUIFQSFTFOUUFOTF JOEJDBUJWF NF
WBMVE PG zty,gyv BOE JO UIF BDUJWF WPJDF DG UIF OFHBU.
USPEVDFET UIF QSFEJDBUF zxgqzux UUSBDUPSY BOE JUJT EFTE
UIFBDDVTBUJWF DBTF XJUIUIFTJOHVMBS OVNCFS UIJSE QFS
NBSLFEBTs 4JNJMBSMZ UIFTVCKFDUJTBDPVOUBCMF DPN
IBT UIF TIJOHVMBS OVNCFS UIJSE QFSTPO BOE UNBTDVMJOF IV
JOUSPEVDFTUIF QSFEJDBUF qokxu}ig UESIJWESY



RXkX SQHBDb? G6: ;° KK ° 8

7BSIJPVT MFWFMT PG SFQSFTFOUBUJPO BSF SFMBUFEMDIB TUS
UIF DBTF PG D TUSVDUVSFBOE G TUSVDUVSGESBN-SGPOT BSOWOI
OPEFTJOD TUSVDUVSFUPQBSUJDVMBS TVCTUSVDUVSFTJO G
VSFTx UIFMFONPT3L B8OEBKEIO 'JHVEMM NBQ UP UIFTVCTUSVD!
JOEFY F UIFWBMVF PG y{lug FJSO HIWWFE U BEDXRE*%B MM NBQ UP
UIFTVCTUSVDUVSF RIJIWIFOEBEMVF PG uhp BOEBMMUIFPUIFSC
52276 ,3 ,EDBBOE1 x UP UIF XIPMF G TUSVDUOSFSEFSI URBNWYPJIE DM
TVDIDPSSFTQPOEFODFT XJMM OPUCFFYQMJDJUMZ TIPXO JO \
PVUJOUIFUFYU XIFSFOFFEFE

1PMJTI-"(HSBNNBS

8IJMF -'(JT B MJOHVJTUJD UIFPSZ JUJT TVYDJFOUMZ GPSNB
JNQMFNFOUBUJPOT PG QBSTFST J F QSPHSBNT XIJDI BVUPN
PG OBUVSBM MBOHVBHF TFOUFODFT .PSF QSFDJTFMZ UIFSF |
O9FSPY -JOHVJTUJD &OWJISPON¥F QI DHSSPBEITFRIBBQQSPQSJIBUF
-'(HSBNNBS PGBHJWFO MBOHVBHF BOEWOETTZOUBDUJD BOB
XIJDIDPNQMZ XJUIUIBU HSBNNBS

4VDI BOJNQMFNFOUFE -'( HSBNNK® WS 3 PAMUISLLE DH0zDHZ&S O /) *
XBT EFWFMPQFE JO FBSMZ T BOE IBT TIODF UIFO CFFO FYC
TDSJCFE JO NPSF EFUBJM JO 1BUFKWISBREBISIB MESVRDETTLMT F I
WFSTJPOT PG 10-'"*& XFSF XSJRFO PO UIF CBTJT PG UXP QSFW.,

UIF %%$( %FWOJUF $MBVTF (SBNNBS 8§BSSES\FNODBEBQ E+1LF SEBEBE P
UIF FBSMJFS ("+1 HSBNNBSVTKXEECZ UULF QBSTFS XIJHS8EBPMJ T

UIF )14( )FBE ESJWFO 1ISBTF 4USVDUVSF (SBSBIBSB SPEWM B S
TDSJCFE JO 1S[FQJ3SLPBATMF RUPB®MPSNFS QSPWJEFE UIF CBTJ
TUSVDUVSF SVMFT UIF MBRFS XBT VTFE BT UIF CBTJT GPS C\
HSBNNBS PG 1PMJTI IBT CFFO FYUFOEFE XJUI OFX BOBMZTFT |
JODMVEJOHDPPSEJOBUJPO BHSFFNFOU DBTFBTTJHONFOU B
TPMVUIJPOT BSFEFTDSJCFEBOE UIFPSFUJDBMMZ KVTUJWFE J
UIPSTJO QSPDFFEJOHT PG DPOTFDVUJWF FEJUJPOT PG UIF JO
KWW S FVOLSXEOLFDWLRQV VWDQIRUG HGX /)*

"MTPUIFMFYJDPOPG 10-'"*&JTIFBWIJMZCBTFE PO PUIFS SFTPYV
JTESBXOGSPNBNPSQIPMPHIDBMBOBMZTFSPGRBRBIPIN.PBESF
QPSB UIF/BUJPOBM$PSQWWP GaNvME EBIIHQHIESLPXTLJFUBM

UIF $PSQVT PG KWWISP MdT$ LsLsDQ zbz sQWBSED[[ FUBMKJIF BOE
8PMJ TLIJOHSPEOJD[VRS 4L BEOJDB BUSFFCBOLPGQBSTFTQS
DPOTUJUVFODZ QBSTFS XJE[JS8PMUBMAE FRMBMIMEBE TPNF TZO
UBDUJD JOGPSNBUJPOJTBEEFENBOVBMMZ URPITKINGEEDUFEZMF Y .

"QBSU GSPNUIF XIPMF G TUSVDUVSF XIPTFJOEFQYB®UWJRYME FTTWBM UTBU
IBWFJOEJDFTBTTIJHOFEJOBOBSCJUSBSZGBTIJPO

_FBOOPUBUJPOPG-'(TUSVDUVSFCBOLJTJOEFQFOEFOUPGTZOUBDUJD
TZOUBDUJD JOGPSNBUJPOJTVTFE PSUIPHSBQIJD GPSN MFNNB UBH
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BTUPXIPEMBDJXKHPAYXPSET TUDIUB®PCPHHEEGFWEBEWPSPOFY
FUD x WBMFODZJOGPSNBUJPOJTBVUPNBUJDBMMZ DPOWFSU
JTI 8BMEOWY ZDOHQW\ LSLSDQ ¥8fFQ@J3SLPXTLJ FU BBKOJD[ FU

B M UIFDPOWFSTJPO QSPDFEVSFJTEFTIMIJCFEJO EFUBJM J

10-'*& JTPOFPGUIFMBSHFTUJNQMFNFOUFE -'(HSBNNBST _F (

xJTEFDFQUJWFMZ TNBMM BT 9-& BMMPXT GPS POMZ POF SV
_JTNFBOTUIBUBUZQJDBM 9-& SVMFDPOUBJOTNVMUJQMF SJF
QPOET UP NBOZDPOUFYU GSFF SVMFT 1FSIBQT B NPSF UFMM.
DPEF FQVSFHSBNNBS XJUIPVUUIFWBMFODZEJDUJPOBSZ D
UIJPOBSZJUTFMGIBT MJOFTPGDPEF TPUIFUPUBM OVN(
JT BWBJKMBWMFBULSLSDQ ZDZ SO /)*

1PMJTI-"(TUSVDUVSF CBOL

_FNBJOTPVSDFPGUFYUTJOUIF1IPMJITI-'"(TUSVDUVSFCBOL E
UXP DIBQUFSTJT UIF /BUJPOBM $PSQVT PG 1PMJTI UIF TFDPO
1PMJTI #PUI DPSQPSB BSF NBOVBMMZ BOOPUBUFE XJUI NPSQI
UBHTFU PG UIF/BUJPOBM $PSQVT PG 1PMIT] FOFINXQ\EB-M M 3 IO
USPEVDFEUBHTBSFUPBWFSZMBSHFFYUFOUQSFTFSWFE JO L
BSF SFXFDUFE CPUI JO UIF OBNFT PG D TUSVDUVSF QSFUFSNJ
BRSICVUFTQSFTFOUJO G TUSVDUVSFT *OWFSZSBSFDBTFT
GPSNBUJPOIBT CFFOBVUPNBUJDBMMZ NPEJWFE UP SFXFDU -'
FYBNQMF UIFDBTFPGUZQJDBM OVNFSBM TVCKFDUTIBT CFFO
JWF JOBDDPSEBODF XJUI UIF BBBOIK N§[FQT PSA.FSBTEBIBIN P O H
PUIFST BOEGPMMPXJOHUIF-'(BOBMZTJT PB 1SCBQHESSBWPKXTLJ
KVLBOE 1S[FQJ3SLPXTLJ

4Zz0UBDUJD BOOPUBUJPOTJOUIF -'(TUSVDUVSFCBOL IBWF CF
UIFTFOUFODFT XFSFQBSTFE VTJOH UIF 10-'"*& HSBNNBS BOE U
QSFWJPVT TFDUJPO *O FVFDU POFO NVMUJQMF BOBMZTFT XF
BOZHSBNNBSPGBSFBTPOBCMF TJ[FNVTUCFBNCJHVPVT "OF
XFSFNBOVBMMZ EJTBNCIJHVBUFE CZB HSPVQ PG USBJOFE MJO
UIFSFTVMUJOH TUSVDUVSF CBOL FBDITFOUFODF XBT EJTBNC
BUPSTPTF BOBMZTFT XFSF TVCTFRVFOUMZ JOTQFDUFE CZ UIF
TFOUFODF XIP DPVME BHSFF XJUI UIF BOOPUBUPST PS DIPPT
OPUBUJPO UIFBOOPUBUPST XFSFOPUBMMPXFEUPJOEJWJEV
DPNNFOUT OO UIF PUIFSIBOE UIFZDPVME DPNNVOJDBUF WJB
UIFN UP UIFTVQFSBOOPUBUPS BOE UP UIF EFWFMPQFST PG U
WIJTFE CZ UIFDIJFG HSBNNBS XSJUFS XIP SFTQPOEFE UP RVFT
XIP SFQMJFEUPBOOPUBUPSTY OVNFSPVTDPNNFOUT

"TIJOUIFDBTFPGUIFNBOVBMBOOPUBUJPOPG/,+1 1FIBFLIGPXOQPBBHE
XFSFOPUDPOTUBOU JOTUFBEBOOPUBUPST XFSFTIVZFETP BT UP BWPJE DD


http://walenty.ipipan.waw.pl/
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RXjX SQHBb? G6: bi'm+im 2 # MF d

SFMBUJWFMZIJHITQFFEPGBOOPUBUJPODPVMECFBRBJOFE U
UVSF xNFOUJPOFEJOPASOVUWIMBIJOH TUSVDDVGFH EBOL B TOHWFRO
PGUIFTZTUFNGPS TFOUFODF

+BIXZHMABBFQJ3SLB
IPXMPPLTRWBWM tus ym |
USIBUEPFTBRVBJM MPPL MJLF Y
UYPXEPFTBRVBJM MPPLPVU Y

_JTTFOUFODFJTTZOUBDUJDBMM ZXEGMAERB® S NDFBGVIBAY EBNNC IHH
MFYFNF }emr2jg« XIPTF NFBOJOHT JODMVEF UIF CIJWBMFOU UM
WBMFOU UMPPL PVUY BT JO MPPLJOH PVQSHE@IXSWEIWKY BUD | F
TVCKFDUPG UIJTWFSC CVU KBHURXIVWJIBVMRVFIQSPORPEPBEIIFS |
BSHVNFOU JO UIFDBTFPG UIF UMPPL MJLFY NFBOJOH PS BT [
UMPPLPVUY NFBOJOH

#PUIUIFD TUSVDUVSFBOEUIFG TUSVDUVSFEFBSFTIPXOJOBDF
CFSPGBOBMZTFT IFSF UXP BUUIFTBNFUJNF '"PSFYBNQMF J
TDSFFOTIPU UIFDIPJDFJTBU3dOPEFWFRVMEUIF CFISEFXBJIJRFO
UIFBOBMZTJFPINBBEBEBVHPBOBME T@XJUI UIF PSEFS PG OPEFT S|
BTUIF MPXIFBIBSFE CFUXFFO UIFTF UXP BOBMZTFT _FDPSSFD
UIFBOOPUBUPSCZDMJDLJOHPOPOFPGUIFUXPSVMFT JO UIF
,3 ! ;3VHP ,PS3 ! $'93 .3

JTDIPJIDFBUUIFMFWFMPGD TUSVDUVSFJTDPSSFMBUFE XJLU
FYBNQMF UIF G TUSVDUVSF ¥3WavP DMEBUBE OFWM F BEFBRJ WWRIHRF S X J
DJTDIPTFO JUXJMMDP®RUBIP® UIG BFBBE/BE SFMZJOH PO D TU!
JOBOUTJOUIFUBCMFBUUIFCPRPN MFODPSOFSPGUIJT WHYV S
EJTDSIJNJOBOUT JOUIFUBCMFBCPWF JU BOE TFMFDU FJUIFS
2%/ 02 MDNPS UIFWOISPX NFRQ&&IPOIGBD GBDU UIFDIPJDF CPJM"
XIFUIFSUIFWFSC }emr2ajg« UMPPL MJLFYJTBUXP BSHVNFOU WF
PSBPOF BSHVNFOU WFSC TFFUIFTFDPOE SPX "TUIFWSTUP
BOOPUBUPS NBZEJTBNCJHVBUFUIJTTFOUFODFCZDMJDLJOH
UIFUIJSESPX FSFTVMUPGDIPPTIOHUIFMBRFSEJTDSJNJOB

_FGVMMZEJTBNCJHVBUFEQBSUPGUIF1PMJTI-'(TUSVDUVSFC
TFBSDIBCMF WJB UIF */& &AW WNQ G EBOULBN DUEVSHRBIS/NF JU JT DBMM
SRO OlJ
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'JHVSFFOOPUBUJPOP&GPSF EJTBNCJHVBUJPO
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'JHVSF'OOPUBUJPB®KS EJTBNCJHVBUJPO






$IBQUFS

" TUSVDUVSF

OGUIFUXPLJOETPGTZOUBDUJD TUSVDUVSFTBTTVNFE JO -'(

XBZTNPSFINQPSUBOUUIBODPOTUJUVFODZTUSVDUVSFT 0OF
NPSF VOIJWFSTBM MBOHVBHFT XJUI XJEFMZ EJVFSFOU DPOTU.
BUJPOBM MBOHVBHFT TVDIBT &OHMJTIBOEIJHIMZ OPO DPOWHFE
xNBZIBWFWFSZEJVFSFOUD TUSVDUVSFTPGUSBOTMBUJPO F
G TUSVDUVSFT "OPUIFS x SFMBUFE x SFBTPO JT UIBU G TUSV
TFOTFUIBU T TFNBOUJD SFQSFTFOUBUJPOT PG TFOUFODFT NBZ
CBTJTPGJOGPSNBUJPO DPOUBJOFE EJSFDUMZOIBOSF GESNVOLKN
UIFSFJO

$POTJEFS BHBJO UIF TINGGWRFBORECPMPX BOE JUT G TUSVD
SFOQOFBUFECFMPXBT 'JHVSF

L, JESPXDB[BQBMB SBLUPS
ESJWFS tUH @Q@USIBBYDWPS gii ym s

U FESIWFSTUBSUTUIFUSBLUPS Y

OOFPGUIFBRSJCVUFTJOTVDIG TUSVDUVSFT vxkj JTEJSFDU
TP DBMMFE TEFNBOUJD GPSNT %BIMSZRQMEIJDBUFT JOUSPEVDF
DPOUFOUXPSETUPHFUIFS XJUIUIFJSBSHVNFOUTUSVDUVSFT
vxkjJO 'JHVISZT UIBU UIF NBJO QSFEJDBUF PG UIF TFOUFODF J
UIBUUIJTQSFEJDBUFUBLFTUXPBSHVNFOUT POFSFQEFFTFOUF
CZUIF WBMVF PG UIFy{hp BRSIJCVUF BOE BOPUIFS SFR Y/MBIM\DR
PG uhp _F WBMVFT PG vxkj XJUIJO UIFTF TVCTUSVDUVSFT J F
UUSBDUPSY BSFQSFEJDBUFT XJUIFNQUZBSHVNFOU TUSVDU\

"QBSU GSPN vxkj PUIFS BRSJCVUFT DBO CF SPVHIMZ TQMJU J
BRSIJCVUFTTVDIBT zty,gyv suuj vgyyol|k tzevk vkxy igyk FUD
NBJOMZ NPSQIPTZOUBDUJD JOGPSNBUJPO 4VDIBRSJCVUFT B.
_FTFDPOEDMBTT DPOTJTUT PG BRSJCVUFT SFQSFTFOUJOH SF
FTQFDJBMMZ HSBNNBUJDBM GVODUJPOT TVDIBT T TVCKFDU y{
UPUIJTDMBTTBSFEFTDSJCFEJ® NPSFEFUBJM JO 4FDUJPOT
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'JHVSF TUSVDUVSF PG

PSQIPTZO0UBDUJD BUUSJCVUFT

"T NFOUJPOFE JO Y¥RESBE®M®FT JO UIF -'( TUSVDUVSF CBOL BSF
XJUI NPSQIPTZOUBDUJD UBHT DPNQMJBOU XJUI UIF UBHTFU P
"QQFOEJBOE NBOZG TUSVDUVSFBRSJCVUFTEJSFDUMZ SFXFD
UIF GPMMP XJOHOBRESIEN UG- T

egyvkiz HSBNNBUJDBM BTQFDU
>o0svkxl JNQFSGFDUJWF
>vkxl QFSGFDUJWF

eigyk HSBNNBUJDBM DBTF

>gii BDDVTBUJWF

>jgz EBUJIJWF

>mkt HFOJUJWF

>otyz JOTUSVNFOUBM

>rui MPDBUJWEF

>tus OPNJOBUJWF

>|ui WPDBUJWF

ekmxkk HSBNNBUJDBM EFHSFF xBOBMZUJDPS TZOUIFUJD
>jusvgxgzo|k

>vuyozo|k

>y{vkxrgzo]lk

emktj HSBNNBUJDBM HFOEFS
> GFNJOJOF

>s UIVNBOY NBTDVMJOF

>s UBOJNBUFY NBTDVMJOF
>s UJOBOJNBUFY NBTDVMJOF
>t OFVUFS
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®t{s HSBNNBUJDBM OVNCFS
>ym TJOHVMBS

>vr QMVSBM

&evkxy HSBNNBUJDBM QFSTPO

> WSTU
> TFDPOE
> UIJSE

_FPOMZBRSJCVUFUIBU SFRVJSFTBDPNNFOUJT mktj XJUI JUT
DVMJOF HFOEFST GPMMPHATOH UF DIBFLEFTDSIJQUJIJWF OBNFT P
HFOEFST TVHHFTUJOH UIBU UIFZ EJVFS JO UIF TFENBOUJD GFB
HVITIFEQVSFMZ GPSNBMMZ POUIFCBTJTPGBHSFFNFOU GBD
BOIJNBDZJT GBS GSPNQFSGFDU

_FBCPWFBRSJCVUFTBSFTUBOEBSEJOUIFTFOTFUIBU-"(HSBN
BSFFYQFDUFE UP IBWF UIFN FWFOJG BTJO UIFDBTF PG mktj
WBSJFT GSPN MBOHVBHF UP MBOHVBHF OUIFS NPSQIPTZOUB
MFHBDZ UBHTFU BSF NPSF QBSPDIJBM TQFDJWD UP 1PMJTI 4
WBMVFTPGBTQFDJBMBRSJCVUF inkiq XIJDIJT OPSNBMMZ TV
FYBNQMF JOUIFDBTF RGFTBERPN@GMBBF G TUSVDUVSF XJUIl inKkic
HIWFO JO 'JBVPSRBSF XJUI BBQRBHKIFSF inkigJT TVQQSFTTFE

#F[QSBXKAJF BSFT[UPXBOP
VOMBXGVMYIZ BSSFTUFE osvy

U4IF XBTBSSFTUFE VOMBXGVMMZ Y

'JHVSF TUSVDUVSHEIRGIinkig WBMVFTEJTQMBZFE

/IPUF UIBU JO UIF FYBNQMFT HIWFOXIOTUNQWFRYAYZ NFBOBATZOUBDUJD JO
NBSLBMM NBTDVMNBHOVBNDBT SBUSFBIIIBO BT
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YFSF UIFG TUSVDUVSFQXIRTRBOBFIHKEIF B PBROPR®ON PG UIF MFY
UIFY DPOUBJOTUIFinkigBRSJCVUF XJUIBWBMVFJOUSPEVDJ
JOHUIPTFPGUIFMFHBDZUBHTFU @igz @vvxkvBOE @gii "MUP
BSF SFMFHBUFE UP inkigq

®@igz WOF HSBJOFE TZOUBDUJD DMBTT QBSU PG TQFFDI PC
GPSNBMMZ SFTUSJDUFE BOE UIFZJODMVEF UIFGPMMPXJOH V
>o0svy JNQFSTP OBMPUHS DBWMGEB WFSC

>gj| BEWFSC

>vxut QFSTPOBM QSPOPVO

®e@gii BDDFOUBCJMJUZ DBO UIF QSPOPVO CFTUSFTTFE

>gqi BDDFOUBCMF TUSPOH

>tgqi OPO BDDFOUBCMF XFBL

e@vvxkv QPTU QSFQPTJUJPOBMJUZ EPFT UIF QSPOPVO POM:
UJPO

>vxgkv QPTU QSFQPTJUJPOBM

>tvxgkv OPO QPTU QSFQPTJUJPOBM

e@gmr BHHMVUJOBUJPO EPFTUIJT WFSCBM GPSNPOMZPDDV
>gmr BHHMVUJOBUJWF POMZBEKBDFOUUPBNPCJMFJOXED
>tgmr OPO BHHMVUJOBUJWF POMZ OPO BEKBDFOU UP B NPC
®@|ui WPDBMJDJUZ EPFTUIJTGPSNPGBQSFQPTJUJPO PS B |
GPSNPGUIF TBNF QSFQPTJUJPO PS NPCJMF JOXFDUJPO POM:
>}ug WPDBMJD

>tluqg OPO WPDBMJD

"OPUIFSBRSJCVUFDPSSFTQPOEJOH EJSFDUMZ UP UIF MFHBDZ

&egis BDDPNNPEBCJMJUZ EPFTUIFOVNFSBMBHSFFJODBTF X
JUBTTJHO UIFHFOJUJWF DBTF

>jutmx BHSFFJOH

>xki HPWFSOJOH

8IJMF UIJT BRSJCVUFJT BT TQFDJWD UP 1PMJTI NPSQIPTZOUB
BQQFBST FH XO 'OGQHMBRTPVUTJEF PG inkig BT JUJT JNQPSUE
BOBMZTJT PG OVNFSBMQISBTFT

OUIFSBRSJCVUFTJOUIJTDMBTTEP OPUEJSFDUMZDPSSFTQPO
JOUIFMFHBDZ UBHTFU 5XPPGUIFN suujBOE zktyk BSFHSPVQ
UIFWBMVFTPG zty,gyvVv

&esuuj HSBNNBUJDBM NPPE
>o0osvkxgzolk

>otjoigzo|k

>jutjozoutgr

ezktyk HSBNNBUJDBM UFOTF
>1{z GVUVSF

>vgyz QBTU

>vxky QSFTFOU
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ezty,gyv HSPVQT suuj zktyk BOE gyvkiz

"SFMBUFEBRSJCVUF NBSLTQBTTIWFQBSUJDJQMFT

&evgyyolk
> QBTTIWFQBSUJDIJQMF GPSN
>x OPUQBTTIJWFQBSUJDIJQMF GPSN

"HSPVQPGBRSJCVUFTTVCDMBTTIJWFT WBSJPVTUZQFT PG DP1

eirg{yk,zevk DMBVTFUZQF BQQMIJFTUPFNCFEEFEDMBVTFT
>jkir EFDMBSBUJWF

>0tz JOUFSSPHBUJWF

>o0sv JNQFSBUJWEF

>xkr SFMBUJWF

>ux PSBUJP SFDUB

&vzevk QSFQPTJUJPO UZQF

>yks TFNBOUJD

>tuyks OPO TFNBOUJD

&gz vk BEKFDUJWF UZQF

>gzzxoh{zo]|k

>vxkjoigzo|k

etzevk OPVOUZQF JUDPOUBJOTUIFBRSJCVUFT tystBOE tyks
getyet TZOUBDUJD OPVO UZQF

>jussut

>vxutu{t

> VXUuvkx

etyks TFNBOUJD OPVOUZQF JUDPOUBJOTUIFBRSJCVUF iuss
eiussut DPNNPO OPVOT

>ju{tz DPVOUBCMF

>mkx{tj HFSVOE

&z*vk QSPOPVO UZQF

>0tz JOUFSSPHBUJWF

>xkr SFMBUJWF

>tkm O XPSE

>gte LPMXUFWFSY UZQF

>grr VOJWFSTBM

>xky SFTVNQUJWF

"EEJUJPOBMMZ GPVSBRSJCVUFTNBSLUIFQSFTFODFPGTQEFD
eiusozgzo|lk DPNJUBUJWFDPPSEJOBUJPO

> ZFT

®iuxxkrgzolk DPSSFMBUJWF QSPOPVO
> ZFT

&evgxzozolk QBSUJUIJWFEFQFOEFOU
> ZFT

e@vxkjoigzolk QSFEJDBUJWF EFQFOEFOUPGBOZDBUFHPSZ L
> ZFT
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5SXP BRSJCVUFT SFDPSE UIF QSFTFODF PG FWFOUVBMJUZ BOE
BOE1BUFKVL

&etkm FWFOUVBMJUZ OFHBUJPO
> ZFT QSFTFOU
itkm DPOTUJUVFOU OFHBUJPO
> ZFT QSFTFOU

4PNF BRSJCVUFT SFDPSE UIF QBSUJDVMBS GVODUJPO MFYFENI
TVCTUJUVUBCMF GVODUJPO MFYENFT BTJOUIFDBTF PG iusv,l

eiusv,luxs DPNQMFNFOUJTFS GPSN OPUSFTUSJDUFE

&vluxs OPO TFNBOUJD QSFQPTJUJPO GPSN OPU SFTUSJDUFE
USPEVDFBUFNQPSBM MPDBUJWF FUD TFNBOUJD SFMBUJP
eiuuxj,luxs DPOKVODUJPO GPSN OPUSFTUSJDUFE
evxkiuuxj,luxs QSFDPOKVODUJPO GPSN OPU SFTUSJDUFE

_FSFJTBMTP BHSPVQ PG BRSJCVUFT NBSLJOH UIF QSFTFODF
SFXFYJWF NBSLFSyo® "TUIFBOBMZTJT PG UIJT TNBMM CVU GI
JOUIFVOEFSMZJOH-"(HSBNNBS 1BUFWBVUERPEJ1GFESE O3S EF QR BIE
BUJPOT PG yo® NBZCFGPVOEJOUIFTUSVDUVSFCBOL "DDPSE
JTFIJUIFSJOEJDBUFE XJUI UIF osvkxyutgr BRSJCVUF XIFO JU N
BTJO ' '"JHWSFQBHRS XJUIUIFNJTMFBEJOHMZ OBNFE xklrk~o|k E
DBTFT

seosvkxyutgr yo® NBSLTBO JNQFSTPOBM DPOTUSVDUJPO
> ZFT

&xklrk~olk BOPO JNQFSTPOBMyo®JT QSFTFOU

> ZFT

00 UIBUBOBMZTJT UIF SFXFYJWF BOE SFDJQSPDBM VTFT PG y.
VTFT XIFSFyo® JTBNFBOJOHMFTT QBSU PG UIF WFSC POMZP
DBTF PG BO JOIFSFOU VTF UIF QSFEJDBUF FOEAQIQRay0o® 'PS
UIF U Y WBMVFE xklrk~o|k PDDVST BU UIF TBNF G TUSVDUVSF
}+iglg«@yo® TPyo® EPFTOPUIBWFB SFXFYJWF PS SFDJQSPDE

_FOFXFSSFQSFTFOUBUJPO PG UIFWBSJPVT GVODUJPOT PG yo

eyok UPQNPTUyYyo® SFMBUFEBRSJCVUF JUNBZDPOUBJO UIF
eotn JOIFSFOU yo®

> ZFT

e&xklr SFXFYIJWFyo®
> ZFT

&exkiov SFDJQSPDBMyo®
> ZFT

&eosv JNQFSTPOBMyo®
> ZFT

evxkyktz yo® JT QSFTFOU MPDBMMZ
> ZFT



kXkX :" KK iB+ H7mM+iBQMb Rd

'PSFYBNQMF UXPVTFTPGJINQFSTPOBMYyo® BSF NBSLFEBT TV
JO 'JHVSHFO QBHKIJMFBO PDDVSSFODFPG yo® JT NBSLFEBTJOI
otn BRSJCVUFJO BTVCTUSNOQDBFHIO 'JHVSF

(SBNNBUJDBM GVODUJPOT

_FFOTVIJOHTFDUJPOTEFTDSJCFUIFGPMMPXJOH SFQFSUPJSF
-'"(TUSVDUVSF CBOL

y{hp TVCKFDU

euhp EJSFDUPCKFDU

euhp,zn JOEJSFDUPCKFDU JO UIF EBUJWF DBTF

euhr, igyk PUIFSDPNQMFNFOUT JF OPO TVCKFDUBSHVNFC
>uhr,yzx TUSVDUVSBM DBTF

>uhr,mkt HFOJUJWF DBTF MFYJDBM

>uhr,otyz JOTUSVNFOUBM DBTF

euhr uhr OPO TFNBOUJD QSFQPTJUJPOBM QISBTF

euhr,gm QSFQPTJUJPOBMQISBTFFYQSFTTJOH UIFPCMJRVF BI
euhr, yks WBSJPVT TFNBOUJDBMMZ EFWOFEDPNQMFNFOUT ¢
>uhr,iusvgx QSFQPTJUJPOBM QISBTFFYQSFTTJOHBDPNQBS
>uhr,ghr BCMBUJWF QISBTFPGBOZDBUFHPSZ

>uhr,gjr BEMBUJWF QISBTFPGBOZDBUFHPSZ

>uhr,vkxr QFSMBUJWF QISBTFPGBOZDBUFHPSZ

>uhr,ruigz MPDBUJWF QISBTF PG BOZDBUFHPSZ

>uhr,suj NBOOFS QISBTFPGBOZDBUFHPSZ

>uhr,zksv UFNQPSBM QISBTF PG BOZDBUFHPSZ

>uhr,j{x EVSBUJWF QISBTFPGBOZDBUFHPSZ

euhr,gj| BEWFSCJBM PCMJRVF

®iusv DMPTFEDMBVTBM DPNQMFNFOU IFBEFECZBWFSCBM Q
&~iusv PQFO DPOUSPMMFE DMBVTBMDPNQMFNFOU IFBEFE C
&~iusv,vxkj PQFO DPOUSPMMFE QSFEJDBUJWF RNQMFNFOU
3%$3

egjp{tiz DMPTFE BEKVODU

&e~gjp{tiz PQFO DPOUSPMMFE BEKVODU TFDPOEBSZ QSFEJDI
@evuyy QPTTFTTIJWFEFQFOEFOU HFOJUJWF

gvv BQQPTJUJWF EFQFOEFOU

4VCKFDU EG4<

_FGPMMPXJOHTVCTFDUJPOTEFTDSJCFQPTTIJCMF WBMVFT PC
JOUIF-'(TUSVDUVSFCBOL CSPBEKZ3PPENMQ@ BN SAT-EOND BB §UP O
JNQMJIDJU 4FBUXFMM BT TVCKFDUTTIBSFECZDPPSEJOBUFE
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IPNJOBM

I JMFUZQJDBMMZ 1PMJTITVCKFDUT BSF OPNJOBUJWF BOE BH:
DBTF UIFSFBSFBMTP OPO BHSFFJOH OVNFSBM TVCKFDUT BOE

IPNJOBUJWF

_F WFSBCMDJBFQU TIMFOBYRDOB OPNJOBDUWEBMPZKMBEY XIJD|
BHSFFTXJUIUIFWFSCJOOVNCFS ymJOUIFHMPTTFT BOEHFO|
JO'JHVSFPXTUIBUUIF QSFEJDBUF sori€k« ULFFQ TIMFOUY JO U

DPOUBJOT B y{hpBRSJCVUF XIPTF WBMYVE FINBIFOTY EH EJD/ELL
PG UIJTTVCTUSVDUVSFJT in2uvgq UCPZ MBEY BOE UIF WBMVFE

$1 PQBL NJMDI[B
CPZ tus tmQsU TIMFOU ym s

U FCPZLFQUTJMFOU Y

'JHVSF TUSVDUVSF PG

IVNFSBM BHSFFJOHWT OPO BHSFFJOH

_FWFBQIOUXFSF LIMMFE BBEEYB@PNJOBUJWFDQVNEZB BWMPIC/L |
UGPVS QFPQMFY XIJDI BHSFFT XJUIUIFWFSC BT TIPXO JO HM
VSF TIPXT UIBU UIF QSFEJDBUF €em®POUBFQATB M FEpVBRBEEV U F
CZUIF QSFEJDBUF i€zkxe UGPVSY XIPTF WBMVF PG igyk JT tus
NBSLJOHUIBUJUJTBOBHSFFJOHJBYRNRFSBM@GPFEN DBuKxeyuhg U
BTUIFWBMVFPGJUT uhpBRSJCVUF BOECPUIIBWF UIF TBNF W

$[UFSZ PTPCZ [HIJOU Z
GPVS tuQ#STPO tIESINE | vr |

U'PVS QFPQMF EJFE Y

#Z DPOUSBTWH PMPWB/PLUFEYWBLFT BO BDDVTBUJWF OVNFSBM

1S[FQJ3SLPXTLB XIJDIEPFTOPUBHSFF XJUIUIFWFSC x X
JT QMVSBM BOE UIVNBOY NBTDVMJOF UIF WFSC EJTQBMBZT UE
TIPXOJO HMPTTFT ymt _F G TUSPKOUWVBKH JOFIPYSEIDBUF m:



kXjX amhbsD U RN

'‘JHVSF TUSVDUVSF PG

UWPUPYDWBJIOT By{hp BBRMSMENOE UIF QSFEJDBUF XIPTF WBI
BOE XIPTFWBMVEPG gisJT xki NBSLJOHUIBUJUJTBOPO BHSF

UBLFTBTUIFWBMVFPGJUTuhpBRSJCVUFUIFHFOJUJWF C
PG QBSMJBNFOUY

( PTPXB P QPT 3X
WPUFE ymgit vr.3T mkt vr s
U 1T WPUFE Y

'‘JHVSF TUSVDUVSF PG

(FOJUJWF TVCKFDUPGBHFSVOE

_F HESVIQWLOUUOPBLTY UBLFT B HFOJUN\VRPEITRBOKFBY F G
TUSVDUVSFJDIRXNVSIBU UIF QSFEJDBUF yWwRMUBIHIQDBD {p BRSJ
WMMFE CZUIF QSFEJDBUF s2uzkq UIBNNFSY XIPTFWBMVF PC

“FLLJF TUVLOJUDJBN PULB QS[ZOJPNY
HFOUMF tusOWPDL mkx tuBNNES mktQSPEHIUIRI{gz ym s
TQPL3K

QFBDF gii ym s
U(FOUMF LOPDLTPG UIFIBNNFSCSPVHIUIJNQFBDF Y
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‘'JHVSF TUSVDUVSF PG

TFSCBM

_PVHIUZQJDBMMZ UIF TVCKFDUJT OPNJOBM JO 1PMJTI UIFSF
UIFTFNBZCFDMBVTBMPSJOWOJUJWBM

$MBVTBM

_F WFSZEBKUTEENTY UBLFT B DMBVIBQSBMOCKEBMFHB UZMLP O
SPX{UWIBUXPSLJTPOMZBCPVUEJHHJOHEJUDIETY XIJDIEPFT
UIF WFBEBKEJTI@MBZT UEFGBVMU BHSFEFNFOUK GB T U SR/DM VG H M
'"JHVSHFIPXTUIBUUIF QSFEJDBUF }+jglg«@yo® UTFFNY }sjglg« SF
JTJODMVEFEJOUIF WP®UBTDMFBNBhp BRSICVUF WMMFE CZ UIF
BCPVU DPOTJIUMBTU TVCTUSVDUVSFIBTUIFiusv,luxs BRSJCV
JOEJDBUFTUIFUZQFPG TVCPSEJOBUJOHDPOKVODUJPO VTFE .
MFYFNFT Ak UUIBBOBUJIFCFRVIJWBMFOU CVU SBSFS 0A

"TUIFWFSCJTJOUIFQSFTFOUUFOTF JUEPFTOPUPWFSUMZ NBSL HFOE



kXjX am#HDesd U kR

5PCJF TIJXZEBKEF QSB@MBMFHR ZMLEP QBORB XX
ZPV jgzoynfiFFNTUVBAP SDPOTJTRIONBFEUHHEQUIDIFT

UP ZPV UIJOL UIBU XPSLJTPOMZBCPVU EJHHJOH EJUDIF"

'JHVSF TUSVDUVSF PG

*O00JUJWBM

_FWFSZTUBSDYXDFY UBLFTBO JOWOJUJWBM TVCKFDU DPOTJT
QISBPHUXPS[ZCLPQFSUPQFQUNIBEEREMPQFBOE XSJUFEPXO U
OPUBHSFF XJUI UIF WF S CXZJQBSDE @ MBIFTWHEFG BVMU BHSFFNF
JOHMPTTFT ym _FG TUSMBPXVYRFBOUIAVMSFEIJDBUF }eyzgXxi€:

DPOUBJOT B y{hp BRSWER CE B TFU FODMPTFE JO DVSMZ CSI
FMFNFOUT UIFQSFEJDBUFRIQEUNEF QEFEFDNUF yvoyg« UXSJUF I
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8ZTUBSDUXPI[ZQFSUU TQJTBEBOF
TVYDFTP QRO POIWFMPRJFESD P SEBALB gii

U*UJT FOPVHIUP PQFOUIF FOWFMPQF BOE XSJUF EPXO UIF

*NQMJIDIWBWCKFEFDU

8IJMFUIFTVCKFDUNBZCFSFBMJTFEMFYJDBMMZ BTEJTDVTTF
EPFTOPUBQQFBSPOUIFTVSGBDF UIFSFJTOPDPSSFTQPOEJC
JOG TUSVDUVSF SFQSFTFOUBUJPO x TVDI JNQMJDJU TVCKFDU
TVCKEDUTBSFVTFE JO UISKFSPSWQ SPOMNKERDWIT QBBUZEQIDBMM
1IPMJTI XJUINPSQIPMPHJOPBMW SNJFSTNMEFSBMIF MEYJDBM TVCKF
VTFE BOE XJUIDPOTUSVDUJPOBM JNQFSTPOBMT JOWPMWJOH
BQQFBS

1MBI®ESPQ

_F WFBCSBOQTPPSFTYUBLFT BO JNQMJDJU TVCKFDU 4JODF UIF
JOGPSNBUJPO BCPVU UIF BHSFEFNFOU GFBUVSFT PG UIFJNQMJ
CBTJTPGUIFWFSCGPSNVTFE ym BTTIPXO JO HMXTTHABU F G
UIFQSFEJDBUF inxgP®OWBOP I MYy {h WBVRBEBECU K IF QSFEJDBUF v
NBSLTUIFVTFPGBOJNQMJDJUBSHVNFOU XIPTFWBMVF PG vk
igyk JTtus CFDBVTFJNQMJDJU TVCKFDUTBSEBTTVNFE UP CF (
QBTUGPSN UIFJNQMJDJU TVCKFDU XPVME BMTP KFOTEXRFDIW FE
VOTQFDJWFE BT JOEJDBUFEJOHMPTTFETBOE JO UIF GSFF USB

$ISBQJF
TOPSFT ym

Ux)F TIF JUTOPSFT Y

.PSQIPMPHIJDBM JNQFSTPOBM

1PMJTIIBTBDMBTT PG NPSQIPMP H DIPB R TNFFS U PRZBMWVITRICCER O |
BMFYJDBM TVCKFDU UIFZVTF BO JNQM BBFJ [WEBEG®RT UFE ¥ Y&
SFQFBUFECFMPX JTBNPSQIPMPHJDBM JNQFSTPOBM GPSN
JO "JHVSFIPXT UIBU UIF QSFEJDBUF gxRpPOUBjOT BSYFRP BRSJIC\
WMMFE CZ UIF QSFEJDBUF vxu XIJDINBSLTUIFVTFPGBO JNQNA
DPOUSPWFSTJBMMZ UIFWBMVFPG igykJTtusx TVCKFDUTPGN
JOUIF-"(TUSVDUVSF CBOLUP CFOPNJOBUJWF

#F[QSBKAJF BSFT[UPXBOP
VOMBXGVMMIZ BSSFTUFE osvy

U41F XBTBSSFTUFEVOMBXGVMMZ Y
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'JHVSF' TUSVDUVSF PG

E;YWNQFSTPOBM

"OBMUFSOBUJWF UP NPSQIPMPHIJDBMJNQFSTPOBMT JO 1PMJT
CZVTJOHyYyo® UPHFUIFS XJUIBEFGBVMUBHSFFNFOUB®HESN PG
UIFMBRFS PG XIJDIJODMVEFTUXPJOTUBODFTPGJINQFST
QMBIJOFEJO 4FIFBXPBEOMZTITPG TVDIDPOTUSVDUJPOTJOUIF -"(1
PWFSUJNF TPUIFSFBSFUXPUZQFTPGSFQSFTFOUBUJPO UIF ¢
BCFIJOHNPSFEFUBIJMFEBOENPSFFYQSFTDRPGESFTFQ® OBS VE
BOE JU QSPWJEFT UIF PMEFS SFQSFTFOUBUJPO XIFSFCZ U
EJTUJOHVIJTIINQFSTPOBMyo® "T XJUINPSQIPMPHJDBM JNQF
JTBTTVNFEUP CFBS OPNJOBUJWF DBTF

OEQPXJBEB®HBB<BEUBOJF
BOTXF Sds v@ASVFBZFTUJP O

UOOFBOTXFSTFWFSZRVFTUJPO Y

#Z DPOUSBTU UIF G TUSVRUNDSPDPEG SHHWOQFFOETREPUIF DPNQMF
yok BRSJCVUF x CPUI QSFEJDBUFT {q2gjg« UMBZY BOE sgru}g« (
XIPTF WBMVFTJOUVSODPOUBJO UIFU Y WBMVFE BRSJCVUFT
IBT UIFIJNQFSTPOBM GVODUJPO XIJMF vxkyktz NFBOT UIBU yo¢@
QMBDFEJOUIFTBNFDMBVTF JUNBZPDDVS OPO MPDBMMZ JO

_FPSEFSJOHPGTFUFMFNFOUTJO */&44WJTVBMJTBUJPOTEPFTOPUBMX
DPOTUJUVFOUTJOUIFTFOUFODF xJUEPFTOPUJOUIJT WHVSF
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'JHVSF' TUSVDUVSF PG

6L BEBRIWQPE PPEQPTBH[INBMVKFRUDJBOZ
MBZToswviSP\V\OEEXSP S BOEBJO UdTs vifBMM T

UOOF MBZTUIFHSPVOE GPS UIF XPPSJOHBOE POFQBJOUT

4VCKFDUTIBSFEVOEFSDPPSEJOBUJPO

_FGPMMPXJOH TVCTFDUJPOT EJTDVTT TIUVBUJPOT XIFSF UIF
DPPSEJOBUJPO JUNBZFJUIFSCFMFYJDBMPSJIJNQMJDJU

OWFSUTVCKFDUTIBSFEVOEFSDPPSEJOBUJPO

*0 UIF DPPSEJO\BWHAEEWBBQPEWYROBESFBIBZFE UPMEY UBLF
OPNJOBUJWPITR@BIPZXUMBEY QMBDFE UP UIFJS MFO XIJDI BH:
TIPXOJOHMPTTFT yms _FG TUOSPWIUVISBE JOFIHRGRPTU G TU!
DPOUBJOTBTFUDPOUBJOJOH UXP BSFHE UDBIVKE ofkakl SFN BB QU
#PUIDPOUBJOBY{hpBRSJCVUFWMMFE CZ UXFRJTFF\E BMB/F PG igy
JT tus .VMUJQMF PDDVSSFPDEW PIEIUMZIDEFNMBUF UIBU UIF TV
UIFUXP DPPSEJOBUFE QSFEJDBUFT _PVHI @2 ®BR SVWFOALUIP O/ B M
QBJST BSFGVMMZFYQBOEFEPOMZJOPOFQMBDFJO */&44WJT
JOEFY QPJOUUPUIFTBNFGVODUJPOBM TVCTUSVDUVSF

$1 PQBL VDJFL J PQPXJEETJBTULPQPMJDKJ
CPZ tus FMDsBQFEBOEPBE VViWESZUIJPMJDF jgz
U FCPZFTDBQFEBOE UPME FWFSZUIJOH UP UIFQPMJDF Y

4INJMBSMZEUPDVTTFE B@PABEVSFT WFSCBM DPPSEJOBUJPO X.
UIF WEFBEXB UTTUBSUFENSHIBIUY UBLF B TIBSFE OXNBOBUQR®RY¥ TVC
XIJDIBHSFFT XJUICPUIWFSCT BTTIPXOJOHMPTTFT yms _F
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JTUIBUUIFTIBSFE TYCRPDWMBDFE UP UIF MFOPG CPUIWFSCT
JOTJEF UIF WSTU DPOKVODU UP UIF SJHIUPG UIF WSTU WFSC
TVCKEFDUGSPNCFJOH T TIBSFE XIJDIJTTIPXO FGHIBIG UBONB UV
G TUSVDDRGBBJOTBTFU XIJDIJOUVSODPOUBJOTURBPESFEJL
{ikx€g« UlJPWUI GFBUVSF B y{hp BRSJCVUF WMMFE CXIPMFQSFEJ
WBMVF PG igyk JT tus

'FSXB TJWJBUS J VEFS[BDI DPSB[ CBSENKFK
TUBSUFBtyXJOE tus PORU ymI§EZ giODSFBNPSHNMQ
QPMJID[FL

DIFFL

U FXJOETUBSUFEBOEIJUUIFNJOUIFDIFFLIBSEFSBOEII

*NQMIDJU TVCKFDU TIBSFEVOEFS DPPSEJOBUJPO

*0 UIF DPPSE JOBUWESMNRFOFEV[BB@EOUFSFEY UBLF B TIBSFE
OPNJOBUJWF TVCKFDU XIJDIBHSFFT XJUICPUIWFSCT BTTIP)
JO'JHVSFIPXTUIBUUIFUPQNPTDWP® URBYDRVEE XIJDIJOUVSO
QSFEJDBUFT uz}ux8XEIKQFOYF@PBESDPOUBJO B y{hp BRSJCVU
UIF QSFEJDBXFRKE WBMVF PG igyk JT tus BHBJO JNQMJDJU TV
OPNJOBUJWF

OUXPS[ZES[XJJ XT[FE EPFLSFUBSFL
PQFOFEEPRSTBOEOUFSFRAYRDSFUBSZ vr | mkt

U)FPQFOFEUIFEPPSBOEWJTJUFEUIFTFDSFUBSJFT Y

1BTTIWIJTBCMF PCKFDU A4<

*OUIF-"(TUSVDUVSFCBOL EJSFDUPCKFDUT BSFEFWOFE BT L
DPNF TVCKFDUT XIFOUIFWFSCQBTTIWJTFT _FNPTUUZQJDBI
UJPO x BSFNBSLFEGPSUIFTP DBMMFE TUSVDUVSBMOBAZF 3P
C B1S[FQJ3SLPXTISIJFQJ3SLPXTLJ BOB 1BORBVIEKVL BOE
1S[FQJ3SLPXOLWF WFSZ SPVHIMZ UIFZPDDVSJOUIFBDDVTBI
OFHBUJPO BOE JO UIF HFOJUJWF DBTF JO UIF QSFTFGBSBE PG OF
EFUBIJMT BOEUIFZBMTP PDDVSJO UIFHFOJUJWF BT EFQFOEF
4FDUJPOEJSFDU PCKFDUT NBZ BMTP PDDVS JO TP DBMMFE MF?®
DPOGVTJOHMZ JO -'(xBOE IFODF BMTPJOUIF-"(TUSVDUVSF
JTBMTPVTFEGPS NBSLIJIOHUIFTPMFBSHVNFOUTPGQSFQPTJU
TUSVDUVSFCBOLUP OVNFSBMT TVDIVTFT PG uhpBSFFYFNQM
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IBTTIWITBCMF PCKFDU NBSLFEGPS TUSVDUVS
"DDVTBUJWFBTTUSVDUVSBMDBTF

_F WFBCDFQIBKIFFQUTYT®PU OFHBUFE EFD ZURNBMURBERPOY CFB
BDDVTBUJWF BT UIF WBMVF PG TUSVDUVSBM DBTE BT TIPXO J(
TIPXT UIBU UIF QSFEJDBUF gqiliRPOu}8<d OB BDFMPWBREFE\OLZFU | F
QSFEJDBUF jki*€pg UEFDJTJPOY XIPTFWBMVF PG igyk JT gii

"LDFQUWEKF[A EFDZ[KU
BDDFQBVYSymi FMDUTIPO gii ym |
U)F TIF JU BDDFQUTPVSEFDJTJPO Y

'JHVSF' TUSVDUVSF PG

(FOJUJWFBTTUSVDUVSBM DBTF VOEFS OFHBUJPO

_F WFBCDFQUBDKFFQUTYTWOFHBUFE OUBFORPRIYEIT QSFTFOU TP JI
IPNPTFLTVBMNRVFYVBMJUZY CFBST HFOJUJWF BT UIF WBMVF
JOHMPTTFT _FG TUSVDUPSHF UOBUHMSEFRQSFEJDBUF gqgikvzu}g«
DPOUBJOTBtkmBRSJCVUF XJUI WBMYNMMBEEBO L@ 8SREITHWF |
y{gro€s UIPNPTFYVBMJUZY XIPTFWBMVFPG igykJT mkt

/IJFBLDFQURMKFTFLTVBMJ[NV
tkmr BDDFQURNRBMFYVBMJUZ mkt ym s

U)F TIF JU EPFTOPUBDDFQU IPNPTFYVBMJUZ Y

(FOJUJWFBTTUSVDUVSBMDBTF XJUIHFSVOE IFBET

FHFS\QPEZTLBWWBFOJOH BDRVJUBUWFAGOIROKFDBASBI CFBST
HFOJUJWF BT UIF WBMVF PG TUSVDUVSBM DBTF SFHBSEMFTT |
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HMPTTFT _FG TUSVDUMSBKIT®@IBYMVUBF QSFEJDBUF vu€eyqg« UH
DPOUBJOTBO uhpVB\VRGBECUZRJIF QSFEJDBUF yvutyux UTQPOTPS\
mkt

"MEMVD[PXFKFTQP[ZTLBOJFQPOTPSB
CVINSVDJBM 0ds MBXO mkx tTQHMATPS mkt ym s

U#VU UIFDSVDJBM UIJOHJT UP WOEBTQPOTPS Y

'JHVSF' TUSVDUVSF PG
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IBTTIWIJTBCMFPCKFDUNBSLFEGPS MFYJDBM I
(FOJUJWF

_FWFBELPOUBPFPDPNQMJITIBBYBDBOUFEKADUY XIJDIJTNBSLFEG
JDBMHFOJUJWFDBTF BTPQQPTFEUPTUSVDUVSBMHFOJUJWF
FG TUSVDUVSF JOPXAWSBU UIF QSFEJDBUF juqdDtg@ UBDDPBQ |
uhp BRSICWWAMFE CZUIF QSFEJDBUF zu UUIJTY XIPTFWBMVFP

%PLPOB P UFHP EX3DI N PE[JF D3X
BDDPNQMJTURFET ymkt0 Xr® gii YPYOHTUFST mkt vr s

US5XP ZPVOH QFPQMF BDDPNQMJTIFE UIJT Y

'‘JHVSF' TUSVDUVSF PG

*OTUSVNFOUBM

_F WFBIFSPXBFBE SVOVYBDFT BOWPRXHFDUEUBXFRDIJBUJPO TPD
XI1JDI JT NBSLFE GPS JOTUSVNFOUBM DBTF XIJDIJT BMXBZT M
G TUSVDUVSF JDPXIVSIBU UIF QSFEJDBUF qobxuQdaxBU G TF BB BN
BRSICVWAMMFE CZUIF QSFEJDBUF zu}gx€eyz}u UBTTPDJBUJPO
JT otyz

#UE[1LRFSPRB® UPXBS[ZTUXEN SPLV
XJIMMV FBE IFmtiss yBTSTPDJIBUJRIP ot¥ F/BIS t

U)F XJMM SVOUIFBTTPDJBUJPO VOUJM Y

/PUF UIBU JO UIF HMPTTFT XF GPMMPX UIF -FJQ[JH (MPTTJOHBNMFT BOE
XIIMFJOUIF-"(TUSVDUVSFCBOL XFGPMMPX UIF MFHBDZ WBWTFU BOE IFOL
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OUIFS VTFAPBUWIFICVUF

5SBEJUJPOBMMZ UIFuhpBRSJCVUFJTVTFEJO-'(BMTP UP NBS
JTIMMVTUSBUFEQQBHPFSKF UIFWSTUFMFEFNFOUPGUIFDPPSE]]

DPSSFTQPOEJOH UKTU[IFED E@TFIBBHI@IFE TFDSFUBSJFTY M
TFDSFUBSJFTY JODFOUBOOFB EFQF®EFTOQPOEJOH UP UIF QSF
QISBHF TFLSHWPSFADSFUBSJFTY _F NBJO QSFEJDBUF PG UIJT
QSFQPTJUJPO ju UUPY BOBSBEQBBBHYWF®BT UIF WBMVF PG uhp
BSHVNFOUJT OPUBEJSFDUPCKFDUJOUIFTFOTF EFWOFEBCP

*OUIF-'"(TUSVDUVSFCBOL UIJTVTFPG uhp XIFSFJUEPFT OPL
UP OVNFSBMQISBTFT 'PS FYBNOQWEMY® RER@SFTFOUT UIF OVN
QISBEX:DI N PE[JFUBRPXZPVOHTUFSTY UIF NBJO QSFEJDBUF JT
BOEJUT OPNJOBNERBGSDEFBUBO uhp FWFO UIPVHIJUJT OPU E
QPUFOUJBMMZ NJTMFBEJOH TVDIVTFT PG uhp BSFDPOTUSBJ
OVNFSBMT TP UIFZBSFFBTZUP EJTUJOHVJTI GSPN UIF TUBOE
WFSCT
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%“BUIJWF JOEJSFDUPCKFDU A4<MF:

_FWFQGE[ZOUESEVHIUYSFQRFBUFE CFMPX UBLNMBIQN®EXISIBPDU P
JTNBSLFEGPSEBUJWFDBTF XIJDIJTBMXBZT MFYJDBM BT TII
VSF SFQFBUFE CFMPX BMPXHVUSEFU UIF QSFEJDBUFDROWBKI@TUC
BOuhp,zn BRSMMMFE CZUIF QSFEJDBUF utUIFY XIPTFWBMVF

-FLLJF TUVLOJUDJBN PULB QS[ZOJPNY
HFOUMF tusOWPDiL mkx tuBNNES mktOSPY¥HIUIRjgz ym s
TQPL:3K

QFBDF gii ym s
U(FOUMF LOPDLTPGUIFIBNNFS CSPVHIUIJN QFBDF Y

'JHVSF' TUSVDUVSF PG



je *?2 Ti2 " kX 6@bi m+im°

OUIFSOPO QBTTIWIJTBCMFDPNQMENEFO

/IPO QBTTIJWITBCMF DPNQMFNFOUASBSUWEEDGPS

_FWFSBJIBTYJOQIT OPUOFHBUFE TPJUT OPO Q@BURIBINBEAWF D
CFBSTBDDVTBUJWF DBTF BT TIPXO JO HMPIMPKT UBG UUSYSR

EJDBUF sok« DPEOWBYOT BO uhr,yz2W B RIS EC/UFIF QSFEJDBUF tgz{:
XIPTFWBMVF PG igyk JT gii

XJBU NB OBUVSU IJFSBSDIJD[OA
XPSME tudByin @B UVSF giiRSB$SDIIJDBM gii ym |
U FXPSMEYTOBUVSFJTIJFSBSDIJDBM Y

'‘JHVSF' TUSVDUVSF PG

#Z DPOUSBTWRBMABWBEZC JOT OFHBUFE QUIFH XQBSFHFOU TP JUT ¢
QBTTJWJTBCMFXZENPEMPNPGEY CFBST HFOJUJWF DBTF BT TIP
TUSVDUVSFJOIPKXVYIABU UIF QSFEJDBUFGSWRdQWTBWEN BRSJICVL

WBMVF BOE BO uhr,yzZWBRSECK/AUBIF QSFEJDBUF }sh—-x UDIPJD|
igyk JT mkt

/I JFNBKAXZCPSV
tkMiBWF DPJDF mkt ym s

U FZIBWFOPDIPJDF Y
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/IPO QBTTIJWIJTBCMFDPNQMFNFOUNBBUPEIGPS
97 @

_FWFGSBCUGHPBS CFBGSBBEFTUB OPO QBTTIJWJIQS[FWRK BENDOFFI
XZD| XZCRISTI»*EKQ WPUFSTY CFBSJOH HFOJUJWFDBTF BTTIPXO
SFHBSEMFTT PG UIFTZOUBDUJD DPOUFYU BTPQQPTFE UP HF
G TUSVDUVSF JDIPXIIVSIBU UIF QSFEJDBUF hg«@yB® WEIRBISBOF
uhr, mkt BRSJONVMMFE CZUIF QSFEJDBUF }ehuxig UWPUFSY XIPT

1BSUJB PQP[ZDZKOBOJBRPXJOOBBC TJQS[FEUFSNJOPXZD
QBSUZ tuBQ@PITIJUJP @kinid AVMIE G¥FiB SoonF BSMZ mkt vr s

XZCPSD3X
WPUFS mkt vr s

U FPQQPTJUJPOQBSUZTIPVME OPUCFBGSBJEPGTOBQ W

/PO QBTTIJWJIJTBCMF DPNQMFNFOU NBS4AFM GPS
"T@EF

F WFSESVT[ZITISVHHFEY UBLFT B OPO QBTTJWJSBRWFOBMNQ M
UTIPYVMEFSTYCFBSJOHJOTUSVNFOUBMDBTF BT TIPPXTO HMP
UIBUUIF QSFEJDBUF }€DROWBITDBBOYhr,otWBREECQZUFIF QSFE
BUF xgso® UBSN TIPVMEFSY XIPTFWBMVF PG igyk JT otyz

$1 PQJFIX[SVT[Z SBNJPOBNJ
CPZ tus JSYHHFETIPMMEFS oty vr t

U FCPZTISVHHFEIJTTIPVMEFST Y

*UJT OPUDMFBS RFFQAUBSO X BAZSIMP UFSTYXDOREB® PBGUJPOTY _JT IP
FWFS IBTOPCFBSJOHPOUIFJTTVFTEJTDVTTFE IFSF
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/PO TENBOUJD PCMJRVFT A4> A4>

_FWFSKE[NBXBZPV UBMLREBRLFY UXPOPO TFNBOUJDPCMJRVFLCLC

SFRVIJSFTUIF QSFQPTJUJPOuUUBCPVUY UBLJOH MPDBUJWF DB
UJPO € UXJUIY UBLJOHJOTUSVNFOUBM DBFEKT_ W BUTWISFUDSAEID
xu€sglog« UUBRQYBJIJOTUXPPCMJRVFT uhrBOEuhr CPUIPG XI
UJPOBMQISBTFT *O-'( OPO TFNBOUJD QSFQPTJUJPOBMQISBIT
UIFJSPXO CFDBVTFUIFZBSFOPO TENBOUJD xJOTUFBE UIFZ
WBMVFDPSSFTQPOETUPUIFMFNNBPGUIFQSFQPTJUJPO VTFE
tuyks "TBSFTVMU UIFvxkjPG OPO TFNBOUJD PCMJRVFTJTDP
JTWMMFE CZUIF QSFEJDBUF zu UUIJTY XIJDI CFBST MPDBUJWF
UBCPVUY XIJDIDPOUSJCVUFT JU TIVI W\ MARIENG [ B SMQ SEFHEFJD B U F
UGSJFOEY CFBSJOHJOTUSVNFOUBMDBTF BT SFRVJSFE CZ UII
JUT vluxs

$[ZAIJFEZLPMXNBXFPB FUZN [ UXPJIJNJ QS[ZKBDJ?® NJ
w FWEFS UBMLFEBGRWYRIT ruiXyhZtPVS oty G®IJBOE oty vr s

U)BWF ZPVFWFS UBMLFEBCPVUUIJTUP ZPVS GSJFOET Y

'‘JHVSF' TUSVDUVSF PG
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"HFOUPCMJRVF A4>M39

_Fuhr,gmHSBNNBUJDBM GVODUJPO SFQSFTFOUTUIFBHFOUPG
UJDJQMFTPDDVSJO QBTTJWFDPOTUSVDUJPOT XIFSFUIFQBS
vxkj DG 4FDUJPDJT JMMVTUSBMBES@BUJWFMZ QBTTJWF QBS
GVODUJPO BT NPEJWFST gjp{BiZ JOG 4FDUJPO

4BE UFO [PTUB [B P<POZ QSI[F]
PSDIBSE tusWilTstus y@FDBNF ymTYBCMJTIFE Q& ym s
NFHP OKDB

NZ gii y@BUIFS gii ym s

U JTPSDIBSE XBTFTUBCMJTIFECZNZ GBUIFS Y

' PTUBXEBQPXB XTLB[BOF QS[FRFDKBMJTU3X
MFO osWSFF giTFMFDUFECE i TVQRDJIBMJITU gii vr s

U FZMFOUIFUSFFTTFMFDUFECZTQFDJBMJTUT Y

_FQBTTJWF QB PKBEHEMEMITIFE TUBLFQ B O®B HF@IJ P CNVRIHRR/ F
PKOBZNZGBUIFSY XIJDIJTBQSFQPTJUJPOBM®S BBITAYDERM@H J T |
UIF OPNRIOBBIBUIFSY NREBWN-ZAYCZ FG TUSVDUVSFXTJ 'UHBABF
UIF QSFEJDBUF €g2uA-«« UF TDUPBOOMIT T TBFAJ Wh@ X nWB/RBRIE ¢ U | F
QSFEJDBUF upioki UGBUIFSY XIJDI CFBSTBDDVTBUJWF DBTF |
UCczY XI1JDI DPOUSJCVUFT JUT vluxs TJODF CZDPOWFOUJPO
JTBDBOPOJDBM FYBNWMFWE FXBBINBYW UWPBW¥FIMIBSZ WF SC
NBJO QSFEJDBUF JUDPOUSJCVUFTUIFWBMVFPG vxkj OBNFM
QBSUJBIJPMIFZUBCMJITIFE TFU VQY JT BOBMZTFE BT JUT QSF
vxkj TFFUIF-'(BOBMZTJTPG1PMJTIQBTTJWF BO 1BUFKVL BOE

#Z DPOUSBTEWFT OPU GFBUVSF UIF BVYJMJBSZ x UIF QBTTJWF
WFS *O TQJUF PG UIJT EJVFSFODEBUEPOBIDBWFEK BS MFADIOMER
BOBHFOU PCMJRVF x UIF SHOPTQE DIRGRWIHEBSIMITUTY XI1JDI
PG UIF QSFQS[EWIPB0E UIFQPNKBRBWABXBMITUTY _FG TUSVI
VSF TIPXTUIBUUIF QSFEJDBUF }lyqg€pROUBEOD BWFuUAE §nF BR B
WMMFE CZUIF QSFEJDBUF yvkipgroyzg UTQFDJBMJTUY XIJDI
UIFQSFQPTJUJPO vx€ke€ UCZY XI1JDIDPOUSJCVUFTJUT viuxs

4FNBOUJD PCMJRVFT A4>M ET77

_F1PMJTI-'"(HSBNNBS XI1JDI VOEFSMJFT UIF TUSVDUVSF CBOL
PCMIJRVFT 60MJLFJOUIFDBTF PG OPO TFNBOUJD PCMJRVEFTE
OPU IBWF UP CF OPNJOBM PS QSFQPTJUJPOBM QISBTFT x EFQF
TEFNBOUJD PCMJRVFNBZDPSSFTQPOEUPBWBS3BWE3RGE D TUSV
BOE TPNFUJIJNSFIXCESINBZ POFO CFDPPSEJOBUFE *@ WIFTFNBO
QSFQPTJUJPOJTTFNBOUJD J F JUDPOUSJCVUFTJUT vxkj Ul
OPNJOBMuhp BT EFTDSJIJEGEWD 4FDUJPO
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$PNQBSBUIJWHPNVBARKEFD

_FBEWEBSEJNSFY JOBLFT B DPNQBSPEJW FPHNOWLBBVI NBOY
X1JDIJTBQSFQPTJUJPOBM QISBTF PEOISFNJOHBOY B IGFEQSIFQOFF
D[ PXJFIWVBNBOY _FG TUSVDUVEFRXJOUUBIWBFF QSFEJDBUF hgxj€u
DPOUBJOTBO uhr,iusvgWBIRFECKVAUBIF QSFEJDBUF uj UGSPN UIE
QSFEJDBUF i€2u}ok® U UNMNBOFOJUIJWF BSHVNFOU

.FDIBOJ[N PLB[B TJU CBSE[JFEXB Z PE
NFDIBOJTN tusUMS GFE PVWtgmN$SF EVSBCMF G/3P Bl
D[ PXJFLB

IVNBO mkt ym s
U FNFDIBOJTNUVSOFEPVUUPCFNPSFEVSBCMF UIBO B I\

'JHVSF' TUSVDUVSF PG

"CMBUJWFARRGM3IRY F

_FWFGE[ZXJAJUIBB®MTQPSUFEJO CBPNHUUMBBWBHSEPN UIFSFY
BT UIFBCMBUJWF PCMJRVF _F G MPXSVWDIBWSEFIFA'IFHEBEFBUF vx
UUSBOTQPSUDPOUBIO®OAMBO uhr,ghw BIRMFECC/AUEIF QSFEJDBUF yzg
UIFSFY

4UBNUAEQS[ZXJF[JERP[OBOJB PCBPH:XNBS FHP
GSPN UIFBBRQTQP UFFE[®@BvVymKk CPDIRSOEBIFBTFE mkt
U#PUIDPSOFBT PG UIF EFDFBTFE QFSTPO XFSFUSBOTQPS
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"EMBUJWFARICM 3R ¥ F

_FWFGS[ZXJF)UBSB®TQPSUFEJO BSPWHIIUNLIFOI UIFQSFQPTJUJ
EP 1P[OBORBP[OB YBTUIFBEMBUJWF PCMJRVF EXRUWDRDBOEJITL
UIF OPNUPBMBOUB[OB Y B 1PMJTIDJUZ _F G TUBXDUVBF UC'JI
QSFEJDBUF vx€+}okA« UUSBEPOQMBIW JT®B CC SO YWBWRIE FE\OZFU | F
QSFEJDBUF juUUPY XIJDIUBLFT UBF QGFEHFDBUBWEEBSHVNFOU

1FSMBUJWAIPMNBIRWVF

_FWFSCZ@XPXTY JOBLFT UIFUBBRNVHESECBU XBZY BT UIF QFSMBUJ!
_FG TUSVDUVSF JOPIXHWSBU UIF QSFEJDBUFPGUBJIOXBOYuhr,vk
BRSICVWMMFE CZUIF QSFEJDBUF zgsz®j» UUIBU XBZY

5BNUUED ZOJFUPCSBXB
UIBU XBXRBKT 4P CSBXB tus ym |
U4UPCSBXB XPXTUIBU XBZ Y
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'‘JHVSF' TUSVDUVSF PG

-PDBUJWFAACMWIPRALB F

_FWFRBKEPXBWOBUUTFMG CF WMBLDBURHEF¥F QGFQPTQE[IP OBM (
ES[XJBDI XFKUTXZPXFDFOUSBODF EPPSY BT UIF MPDBUJWF PCM
QSFQPTIEPEBS CZY BOEHRSFXOBEBPOBNM NPRFW HEIBRAD I
USBODF gjpY _F G TUSVDIPKXSFWIB UUBHMSESFEJDBUF €tgpju}lg«C
TFMG CF MPPBRWBEYT BO uhr,ruigWBIRMFECK/ZUBIF QSFEJDBUF vxE€
X1JDIUBLFTUIF QSFEJDBWFTj38oNUEPPSYWF BSHVYNFOU

9S3E P PHOJBYBKEPKBQFS [ZS[XJBDXFK DJPXZDI
TPVSDF tuW S @GRVOE oy EEPPS ruiFrUSBODF gjp rui vr t

U FTPVSDF PG WSF XBT MPDBUFE OFBS UIF FOUSBODF EPP

.BOOFS P@AM3INYYRAG

_FWFBQ/ UEFMUYUBLFT UlFEEVBIMEBSJIJCMZY BT UIF NBOOFS F
G TUSVDUVSF JDIPYHIVSFBU UIF QSFEJDBUMIRQU®BY OF B G FulhM % u
BRSJCVWFMMFE CZUIF QSFEJDBUF Igzgrtok UUFSSJCMZY

$[V TIJGBUBMOJF
GFMUoynmd SSSJCMF gj|

U)F GFMU UFSSJCMF Y

SFNQPSBMARLMIRN?B

_FWFBECUE[URJMWM IBQQFO XJMM UBARIFFgMBPBRBBEQPTXIUJPOBNM
QPOJFE(PPEOFROEBZYBTUIFUFNQPSBMPCMJRVF XUlm PROXYTJIT
BOEUIFOPRDOBEHE)IJBOAHBZY FG TUSVDUVBRTOIBHWISFQSFEJD
Ujhe«@yo® UIBQQFO MBQB BRMNBDEFY uhr,zksWBIRMFECVIBIF QSFEJ
}UJOY XIJDIUBLFTUIFQSFEJDBUF vBtbK\£D 3IXDWTBOEWEWBSHYV

1S[FT VDIBOPECUE[ITBX QPOJFE[JB FL
RVFTUJPOJOHBQQRMIttNy@P OEBZ gii ym s
U FRVFTUJPOJOH XJMMUBLFQMBDF PO .POEBZ Y
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'JHVSF' TUSVDUVSF PG
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%VSBUIJWFRABREMGOBDF

_FWFSEXBMBTUFEVYBOFTUIABEWBSGFXZ GPSBTIPSUUJNFY BT
PCMJRVF _FG TUSVDUMBSKTWIBHMUBF QSFEJDBWDP OBIQWMBOL
uhr,j{x BRSJCWMMFE CZUIF QSFEJDBUF qx-zqu UCSJFXZ GPS B

1S[ZHPUPXB@BBB ZLS3ULP
QSFQBSBUJPWOBILURE tRBW gj|

U FQSFQBSBUJPOT XFSFTIPSU Y

'JHVSF' TUSVDUVSF PG

"EWFSCJBM PCMJRVF A4>M36H

_F WFBRE[UTZPV UIJOLWBOBILIPXY BT UIF BEWFSCJBM DPNQM
TUSVDUVSFJOIPHVYRBUUIF QSFEJDBUF y2jB R ©UB UIDILB O M d,/H\
BRSJCVUF

+BITAE[JT]
IPXUIJOL ym

USIBUEP ZPV UIJOL Y

'JHVSF' TUSVDUVSF PG
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$SMPTFEDMBVTBM DPNQMFNFOU 5A?B

_FSFBSFUXPUZQFT PG DMPTFEDMBVTBM EFQFOEFOUT JOUS
PS OPU *OUIF GPSNFS DBTF UIF XIPMF DMBVTFJT UZQJDBMM
DPNQMFNFOUJTFS BOEUIF SFTUPGUIFDMBVTFJTBiusvEFQF
DPOTUSVDUJPOT XJMMCFJIJMMVTUSBUFE TIPSUMZ

*OUIFPUIFSDBTF UIFXIPMFDMBVTF x XJUIBOPO TFNBOUJD D
BiusvEFQFOEFOUPGB IJHIFS |FB R BNSBY¥BNWRNWF SITHBNIFS C

UIF TVCPSEJGEWRDRMBYAERMIF ESBOLBMDPIPMYBTUIFDMPTFE
X1JDIGFBUVSFTUIFOPO TEFNBEHUIBWP NB B FNFSOMDIT¥SETO 'JHV
UIBUUIF QSFEJDBUF vgso® PgxUBSIFONTFBNiQIE 8 W RISIREVUFE U IF QSFE J
vo« UESJOLY XIJDIDPOUBJOTUIFiusv,luxs BRSIJCVUF DPOUSJC

1BNJUUB<F QJ BMLPIPM
SFNFNCFBTEWBOL BMDPIPM gii ym s

U)F SFNFNCFSTUIBUIFESBOLBMDPIPM Y

'‘JHVSF' TUSVDUVSF PG

_FWFBENZ MBIVJWFDUT HVRIBILAFTYUIG JOUFS SPHB XIWF DRVER\WT
UXIBU MJFTJOTJEFYBTUIF DMPTFBE ® XIBWIYBBDLANIMARBOWU FS
JUFN _FG TUSVDUVSFP)O'UHB/ASBIF QSFEJDBUF juselrgc«c@yo® U
DPOUBJOTBiusvBRBVWEEWZ UIFQSFEJDBUF zq}o« UMJF CFTUYV

JTWMMFECZUIFJOUFSSPHBUJWF QSFEJDBUFiuUXIBUY JUT
PG iusv UIFSFJT OP iusv,luxs BRSJCVUF BT UIFSFJT OP DPNQ
irg{yk,zevk BRSJCVUF XIPTFWBMVFJTotz JF JOUFSSPHBUJV

/JL U OJEPNZ MBJDP ULXJX SPELV
OPCPEZ tuskyimVI QF DUTX 1Bl tus MRAFRTIQIhEEMF
U/PCPEZTVTQFDUT XIBUMJIFTJOTJEF Y
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'JHVSF' TUSVDUVSF PG

"OPUIFS FYBNQMF PG B TVCPSEJOBUF DMBVTF OPU JOUSPEVD
HIWFO JO _FSF UIRMWBBRAIPFNDPVOUFE * IPQFEY UBLFT BO PC
X1JDI DPOUBJOT UIF DPSSFMBUJWF QSPOPVO zu UUIJTY TFF U
JOTVCTUSVXUMSBSRKIO UVSO UBLFT UIFINW QBSEKB[BE B DAV[BWZIN E P
UUIBU ZPV XJMM DPNF XJUI UIJTUP NFY BT UDFIBSRTHB DYIBV TE
BOPO TFNBOUJDDPNQMFNFOUJTFSTIPXGTTIUBVDUNSEBDIDBYE
UDPVOU IPEBYBJOT BO uhr WRISUFCEVOE UIF QSFEJDBUF zu UUIJ
BRSIJCVUFWMMFE CZUIF QSFEJDBUF vx€epl« UDPNFY XIJDIDPC
DPOUSJCVUFE CZUIFDPNQMFNFOUJTES

-JD[Z FNOBIP<FQS[ZKE[JFDZEMNOJF
DPVOUFEPQUBBIPNF vXJUWIJIMNF

U* IPQFE UIBU ZPV XJMM DPNF XJUIUIJT NBRFS UP NF Y

OOUIFPUIFSIBOBWSFAMNBEORQY JBTBOBEKVODU XIJDIJTUIFT
BUF DEPVITUBPRMBEXIMM TIPROKFDBNGSHFY JTUIF TFNBOUJD DPNQ
G TUSVDUVSF JOPXHVSIBU UIF QSFEJDBUF €g2BTd-B«@py pt®zUTU
BRSIJCVXIFPTF WBMVF DPOUBJOT UIF QSAPJIFHB USVhRIRSIBNY BT F
WMMFE CZUIFQSFEJDBUF yzx€kro« UTIPPUY

'BUS[ZNBKP TUS[FMU
TUPQ yoinB&SDBMPPU ym
UZ 4UPQ PS*XJMMTIPPU Y
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'JHVSF' TUSVDUVSF PG

_FBEWBBWETP JO TVDI B XBUNLFI UIF TVCPSER QBBK DAVI@ S [TFT U
PEEZDUB{BU IF BMNPTU TUPQQFE CSFBUIJOHY BT UIF DMPTFE
UVSFTUIFOPO TFNBOUSBDPBNQMFREBOTUUS¥BUMBR T O I BHMSF

QSFEJDBUF zgBTUB PWsv BRSMMMFE CZ UIF QSFEJDBUF vx€kyzg
DPOUBJOT UIFiusv,luxs BRSIJCVUFDPOUSJCVUFECZUIFDPNQN
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#PHVNJ [BNJML UB&FQSBXIHFTUBPEEZDIBC
#PHVNJ tuSHFMM TIMPQUUBWMNEURQQFESFBWIF otl
U#PHVNJ GFMM TP TIMFOU UIBUIFBMNPTU TUPQQFE CSFB

'‘JHVSF' TUSVDUVSF PG

'‘JOBMMZ BT TIPXO CFMPX TFOUFODFT NBZ TUBSU XJUI B DPN
DPNQMFNFOUJTFS JT TFNBOUJD JU BDUT BT UIFIFBE JG UIF I
NBJOWFSCPGUIFTVCPSEJOBUFDMBVTFBDUTBTUIFNBJO QS

*O UIFTVCPSEJOBUFDMBVTFJOUSPEVDFE CZHILF BB BIFWNB
BTUIFNBJODMBVTF CFDBVTFUIFWFSCUBLJOHJUJTBDPNQMN

FG TUSVDUVSF JOPXAWIBU UIF NBJO QSFEJDBUF JT vuzxglo« |
UPYBOE UIBUJUDPOUBJOT UIF iusv,luxs BRSJCVUF DPOUSJCVU

'F OJPPUSBWJICBEOFH®J LBS[B ERFHJJ
UIBKNDBO CMZ P mkt GRPUCBMME®R RAHkIBym s
U BUIFJTOPUBCMFUPCVZBOZGPPUCBMMFS GPS -FHJB )

*O UIF TVCPSEJOBUF DMBVTF JOUSPEV D F E@ZWIIFBIVINB/OBLDIL

BT UIF NBJODMBVTF CFDBVTF UIF WFSC XI1JDI JU NPEJWFT JT (

TUSVDUVSFJQIPKXYIABU UIF NBJO QSFEJD R LFFTFTi b 8 WECREDBONTUFR
JTWMMFECZUIF QSFEJDBUFs-iUNBZ CFBCMF UPY

#P UFSBAHUTXPKA JEFU SFBMJIPMPIYBE[JIF
CFDBO@AM®BO PO gii yEFIB giiSFBMIFWBBZXIFSF
U#FDBVTF OPX *DBO SFBMJTFNZJEFBFWFSZXIFSF Y



kXRRX

*HQb2/ +H mb+@KWDKTH2K2Mi U

8R

'‘JHVSF' TUSVDUVSF PG

'JHVSF' TUSVDUVSF PG



8 k *?2 Ti2 " kX 6@bi m+im°

OQFO DPOUSPMMFE DMBVTBMDPNQMF

_FWFBIMFXBOUTY IUBLFT UIF JQW QOADMBBEK FNOTOBAMMBPXU UUF
NZTUFSJPVT TIFFUYBTUIFPQFODMBVTBM DPNQMPANTFOIBU F G
UIFQSFEJDBUF iniDPOWBBOTBO ~iusWBRBFENCZFRUIF QSFEJDBUF
UTXBMMPXY 4JODFiniok« JTBTVCKFDUDPOUSPM WFSC UIF T\
Oyok2kq BQSPQFSODBNFTBNFBTUIFy{hp PG vu2qtac

OTJF FL DIDF QP LOAGBKFNOJD[ABSULU
OTJF FL tuXB@USTTXBMMRXZ BUFSJIJPVTTIFFYngili ym |
UOTJF FLXBOUTUP  TXBMMPXUIFNZTUFSJPVTTIFFUPG QB

'JHVSF' TUSVDUVSF PG

_FWFISEIBENWBEFSFE BTLFELFIOUIF JORFEMIFBYWBAM HP BXBZY BT Ul

DMBVTBMDPNQMENFOU _FG TMPSYTLUKGEIDQBFESPBUF qg€g«
DPOUBJOTBO ~iusWBREBFE\CZFUIF QSFEJDBUF ujkpt« UMEBWF

JTBO PCKFDUDPOUSPM WFSC UIF EBUJWF JOEJSFDU PCKFDU
JTUIFTBNFBTUIFy{hp PG ujkpt«

"MR3::0OLBKBMJ NV PEFK C
CVMBUPSEFSFHFvigs yYMFBWF otl

U#VU MBUFS UIFZPSEFSFEIJNUP MFBWF Y
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'JHVSF' TUSVDUVSF PG

OQFO DPOUSPMMFE QSFEJDBUJWEF L
BD76

_F WFBEBKECRDPNFTYWEBLFT UIF OP N XZBINFQJ 8BZIN U Z HBZCTTE N
UJHFSYBT UIFPQFO QSFEJDBUJWF DPNQMANEXOUU | EUGUTE 8B |
EJDBUF yzglg«@yo@BOPUBBRFYBO ~iusv,vxKVBIMFECVIBIF QSFEJ
zemxsy UUJHFSY 4JODFUIF QSFEJDBUJWF DPNQMFNFOU PG UIF
KFDU UIF TVCKFDUPG UIF QSFEJDBUF yzglg«@yo® WMMWMFE CZ |
UIF TBNFBTUIFy{hp PG zemxey

$[ PXJFL TUBKF TJWZMFOJB URHSZTFN
IVNBO tus @mMDP NFAtNnyIB CCZ oty JyhkFS oty ym s

UOOF CFDPNFTBTIBCCZUJHFS Y

_FWFSCHMABBPL TFFNXIPTF TVQKSPBPQRFE UBLFTUIFQSFQI
QISBAB OJF[HPST[FHP GIX8 MUDUFMBEBQJTUY BT UIF PQFO QSF
GFBUVSJOH UIF OPO TFORPOIBRS¥QFTAGUNWPEVDIUVIF UOBUHVS
UIF QSFEJDBUF }emr2jg« (DWPRORUBJGEFBYD ~iusv,vx KV BRIFECVUBIF
QSFEJDBUF m}g2ioiokr USBQJTUY XIJDI CFBST BDDVTBUJWF DE
QSFQPTJUJPO tg UPO GPSY XIJDIDPOUSJCVUFT JUT viuxs 41
}emr3ajg« BQQMJIJFTUPJUTTVCKFDU UIFIJNQMJDJUTVCKFDUPG
JTUIFTBNFBTUIFy{hp PG m}g?ioiokr

.VTJB PCHMOBBEF[HPST[HXP® DIJDJFMB
NVTU WhPRL GHEBPU CBE g8iBQWEU gii ym s
U* NVTUIBWF MPPLFE MJLF RVJUF B SBQJTU Y
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'JHVSF' TUSVDUVSF PG

_FWFBQ/KWGFFMY UBLFT UIF BEKFRSO)RBEMBEGBFBIUFEY BT UIF F
QSFEJDBUJWFDPNQMFNFOU _FITGPXKUSMBUVSFQOFEHDBEF i€{«(

DPOUBJOTBO ~iusv,vxWBRBEECWZUFF QSFEJDBUF vx€kmxgte UE
QSFEJDBUJWF DPNQMFNFOUPGUIF MFYFNF i€{« yo® BQQMJFT L
WMMFE CZUIF QSFEUDBRUFBINFUBY UIF y{hp PG vx€kmxgte

+B TJOIJP[VKQS[FHSBOZ
* tus ymtggeknGFFMERGFBUFE tus ym s

U*EP OPUGFFMEFGFBUFE Y
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'‘JHVSF' TUSVDUVSF PG

'JOBMMZ VI|BBVFBCQCTIJEFSFE KVEBIFEIYWIG QSFQPTJUJPOBM BEK
[BNB P UBIAEFPOIPU WFSZUBDUGVMYBTUIFPQFO QSFEJDBUJ\
TEFNBOUJD QPBUEPPII WBIIPYO _F G TUSVOURSFUMBUMVSBDSFEJDBUF
UDPOTJEFS DKPMEWHBFNOT BO ~iusv,VvXKVYBIRMFECVIUBIF QSFEJDBUF z
UUBDUGVMY XIJDICFBSTBDDVTBUJWFDBTF BT SFRVJSFECZ
XIJDIDPOUSJCVUFTJUTvluxs 4JODFUIFQSFEJDBUJWF DPNQM
UIF PCKFDU PG {€tg« WMMFE CZUIF QSFEJDBURVE|VBNK BB QUK
y{hp PG zgqzu}te

6[OB UFO QPEQJT [BNB BBLUPXOZ
DPOTJEFSBEITyiisyBIQUJIPO GIMVEIRMMUGVM gii ym s
U)F DPOTJEFSFE UIJTDBQUJPO UP IBWF MJRMF UBDU Y

'JHVSF' TUSVDUVSF PG
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$SMPTFEBEKVODU 36<G@5F

_F gjp{tiz BRSIJCVUF PDDVST JO NBOZ G TUSVDUVSFT BCPWF ¢
FYBNQMF X1JDI JODMVEFT UXP DMP TF @ B-HKAFONDRSTY N PFEB BEWFGH
NBJO WKBRBDPOTJEFSFEY BOF ULABEKY DN P EWEAFPRMFBBERMP V O
MFBHVFTY /PUF UIBU UIF G TDBYDBYSF WOSBHVOFUBODFT PG
QSFEJDBUF {}gAg« UBPPBOIHPLYz BRIIECVWEIJOIJOH UIF QSFEJDE
UOFWFSWYIF QSFEJDBUF qurkmgl!B8D BMMEB{HNMNFERS DEVWBJIJOJOH
UIFQSFEJDBUF zZWtOBIMMIZY UIF QSFEJDBUB JuBQ@«gyp{PiIR BRSJCV U

DPOUBJOJOH UIF QSFEJDBBWIFgXPa® U WIRSIZ¥B STEOPFSZ YE
JO UIF TZOUIFUJD DPNQBSBUJWF EFHSFFJT SFQSFTFOUFE .
GPSNFEVTJOH hgxjEO @BIBPOE 'JHVIAFSF

IJFVXB<B TIFCOIRHBMFQT[FHPE PCWZDUPMFH3X
tkmrlDPOTJEFSFEMGOMRMWERESFRFS giiGHEEN UIFDPMMFBHVFET

UYF OFWFS DPOTJEFSFEIJNTFMGUP CFCFRFSUIBOCPUIU

OQFO DPOUSPMMFE BEKVODU J36<GQ(@

"QBSU GSPNUzZzQJDBM BEKVODUT JMMVTUSBUFE BCPWF -'( EJ
BEKVODUT JUJODMVEFT TFDPOEBSZ QSFEJDBUFT DPOUSPMI
QBSUJDIJIQMFT DPOUSPMMFECZUIFNBJODMBVTFTVCKFDU

_FBEKFPNUUMNMBOJSFEYJDOB QSFEJDBUIJWFPQFO NPEIWBEBG UIF
MJ NZXF XFSFHFRJOHPVUYDPOUSPMMFECZJUTTR)XCKEFIBW _F
UIF QSFEJDBUF }*yogj¢4BTUBIG U FjY{tYz BRSOROUBJOJOH UIF QSFE
€s®i€uts UUJSIIBDF UIF QSFEJDBUJWF PQFO NPEJWFS PG }eyog
UIF JNQMJDJU TVCKFDU PG }*yogjg« WNMWBUEEFCTZBNF BT BER D ip
€s®i€ute

'NUD[FOXZTJBEBMJINNBTOFK T[PGFSL]J
UJSFE tuBlRWWU BVUGSMMBNQFE mEKIIWFSYT DBC mkt ym |

US5JSFE XF XFSFHFRJOHPVUPGUIFDSBNQFEESJWFSYTD

_FDPOUFNQPSBSZ BEWFBICIBN 2BEWHUDI@OFPQFO NPEJWFS P
NBJO WERCZXBNXF TBIJM BXBZYDPOUSPMMFECZJUTTVCKFDU
TIPXTUIBUUIF QSFEJDBUF ujvPkBIgB ® FBMMIBXBRYIEQ®UBJOJOH
UIF QSFEJDBUF vgz¥4€KXDAMPIFIBEWFSCJBM QBSUJDJQMF JT DPO
JNQMQBPSPQQFE TVCKFDUPG ujv2e}lg« WMMFEWE TBNG BFEU CH
y{hp PG vgzx€k«

0EQ ZXEBNBAUSJADBMITUES[FHJ
TBJM VMPPLEI®RADLZ giTuRSF gii vr s

USF TBJM BXBZ MPPLJOHBU UIF SPDLZTIPSFT Y
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_FBOUFSJPS BEWFBRISM QESEWWIIMHGES P X JFBYOJQFO NPEJWF
PG UIF NBJBG WBSIBXJIBPOEBFSFEY DPOUSPMMFE CZ JUT TVCKFD
VSF TIPXTUIBUUIFQSFEJDBUF €gyzgtBJoB® @ g pof t QPREFSWU F
DPOUBJOJOH UIF QSFEJDBUF 83 D/E £tk BEBVBPXONBM QBSUJID J(
CZ UIF TVCKFDU QS$SPIRQOMBEPJIJBHBIJO TVCKFDU PG €gyzgtg}og«
QSFEJDBURVXUMIF TBNFBTUIFy{hp PG €sgxy€i€es«

'NBST[D[ZXI X2 [BTUBOBXIBDIXJIMU
GSPXOFEFZFCSPX gQIPOEIFSFEBtnNNMNSFOU gii ym |
U)BWJOH GSPXOFE IFQPOEFSFE GPS B XIJMF Y

'JHVSF' TUSVDUVSF PG

IPTTFTTIWFEFQFOEFOU BAEE

_FOPWBST[BXEBSTBXY JBT UIF QSFOURVPEISY BT JUT HFOJUJWF
EFQFOEFOU _FG TUSVDUPSHF UOBUHMSR SFEJDBDP QJkB£QTyB
Vuyy BRSJCWWMFE CZ UIF QSFEJDBUF ut UIFY NBSLFE GPS HFOJ

8 QPEX3S[V TUB B JDI 8BST[BXB
JGACBDLZBSE TWiPyME UYyMZI mkt8BIST[BXB tus ym |
U FJS8BST[BXB DBS TUPPEJOUIFCBDLZBSE Y

"QQPTJUJWF EFQFOEFOU 3BB

F OPWOJMJIKDHZIMFBOY JDGPMMPXFE CZ UXP NPSFIEMBP QFS (
%PSGNERBNJIJOH BO BQQPTJUJWF DPOTUSVDUJIPOXT BB TWSKD |
QSFEJDBUF $noropi€dg 810 MFBERSWMMFE CZUIF QSFEJDBUF "x
JOUVSOIBTBO gvvBRIMREVWAFUIF QSFEJDBUF %uxlsgtx UIFBQQF
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'JHVSF' TUSVDUVSF PG

/IBQJTBKA $I1IIMIKD[ZL'SJIFM %PSGNBO
XSPUF Tyl gii WhIMFBO tu'sSymMstusoyn$GNBO tus ym s

U F$IJMFBO "SJFM %PSGNBO XSPUFJU UIFCPPL Y

'‘JHVSF' TUSVDUVSF PG



$IBQUFS

$ TUSVDUVSF

"TNFOUJPOFEJOUIFQSFWJPVTDIBQUFS G TUSVDUVSFJTJO"
TzOUBDUJD TUSVDUVSFT BTTVNFE JO -'( /FWFSUIFMFTT JU J
TDPQF PG MBCFMT VTFE UP NBSL OPOUFSNJOBMOBSWDVEMEBDB U
QSPDFEVSF x EFTDSJCFE JO 1BSU * PG UIJT NPOPHSBQI x PG I
UP UIF60OJWFSTBM %FQFOEFODJFT TUBOEBSE SFMJFT UP B ME
QSFUFSNJOBM MBCFMT POFO DPSSFTQPOE EJSFDUMZ UP NPSC
/IBUJPOBM $PSQVT PG 1PMJGP I FFBQQMFE UYB:QPCUFBEVOBEJO
4FDUJPQT OBNFEBOFS xBOE IBTUIFABRNMBDPQ6 WBT/UHEUBHT

"QBSU GSPN QSFTFOUJOH UIF SFQFSUPJSF PG OPOUFSNJOBM
UP EJTDVTT UXPJTTVFT SFMBUFE UP UIF NBQQJOH CFUXFFO C
DPODFSOFE XJUlI TP DBMMFE DP IFBET J F XJUI OPOUFSNJO
TBNF GVODUJPOBM TVCTUSVIFUPMSIF STFIFRIFODBBOFE XJUI B DF!
EJTDSFQBODJFTCFUXFFOD TUSVDUVSFTBOEG TUSVDUVSFT
PDDVST PVUTJEF UIFJIJNNFEJBUF WJDJOJUZ PG UIJT QSFEJDBU
SFQSFTFOUFEMPDBMMZ UP UIJT QSFEJDBUFJO UIF G TUSVDU\

"HBJO D TUSVDUVSFTBSFEJTQMBZFEIFSFBTTDSFFOTIPUT G
UIFDBTF PG TFOBFQPBUFE CFMPX XIPTF G TUSVDUVSF JT SFC
DIBQUFSJO '"JH¥VB®DFTUSVDUVSFJTEJTQMBZFE BT 'JHVSF

/JFNBKAXZCPSV
tkmMBWF DUWPJDF mkt ym s

U FZIBWFOPDIPJDF Y

/IPUF UIF UXP LJOET PG FEHFT CFUXFFO D TUSVDUVSF OPOUFSI
CFUXFFOQSFUFSNJOBMTBOEUFSNJOBMTxJ F UFYUUPLFOT:
UIFUXP OPOUFSNJOBMT NBQUPUIFTBNF GVODUJPOBM TUSVD
),1BOEJUT MMNBIGEPUIFTBNFG TUSVDUVSF OBNPMIXHVMBHFPOF CI
#Z UIF TBNF UPLFO BMERLIB @PSEFNBQ UP UIF TBNF G TUSVDU\
BSFBMMDPOOFDUFE XJUITPMJE FEHFT _JT JO QBBQBEDVMBS N
BSFDP IFBEST PG UIFPUIFS IBIGEBOBKERNBQ UP B EJVFSFOU GVOL
TUSVDUVSF UIFSFJT OPTPMJE QBUICFUXFFO UIFN BOE UIF PL
JOEFY
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'JHVSF TUSVDUVSF PG

'JHVSFK TUSVDUVSF PG

$BUFHPSZ CSFBLEPXO

5227+($'(5sBOE QVODUVBUJPO

_FSPPUPGFBDIDPOTUJUVFODZ USFFDPSSFRQR DEDOBISHFB TF
BSFBNBKPSJUZJOUIFTUSVDUVSFCBOL _FSFJTBMTPB SFDFC(
XIPTF SPPU EPFT OPUDPSSFTQPOE UP B QY BEOODP B OEDI VLU
UFSBODFTBSFOPUJODMVEFEJOUIFDPOWFSUFE EBQFOEFOD.
CFMPX "QBSUGSPNUIFNPSFMJOHVJTUJDBMMZ NPUJWBUFE OI
JOHTFDUJPOT UIFSFBSFBMTP WBSJPVT MBCFMT GPS QVODUYV
PDDVSSJOHJOD TUSVDUVSFTEJTQMBZGESBG NPISFDD B Q Q MF UTH-

a&3(5,2' QFSJPE

2&2003DPNNB

&6+ WBSIPVTEBTIFT

&(;&/ 32,17FYDMBNBUJPO NBSL
217 0$5. RVFTUJPO NBSL

~

p-
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4FOUFODFTBOE TVCPSEJOBUFDMBVTFT

"TNFOUJPOFEBCPWF NPTUMZ TFOUFODFT J F VRFSBODFTX
UIF-'(TUSVDUVSFCBOLPG1PMJTI

EWREZOPEFDPSSFTQPOETUPBTFOUFODF J F BOVRFSBODF
BOJNNFEJBUFDPOTUJUVFOUPGPOFPGUIFGPMMPXJOH UXP L

& TFOUFODFCVJMUBSPVOEBWFSCBMQSFEJDBUF OPU OFDF
& ,1. B CVU XJUIBOJODPSQPSBUJOHDPOKVODUJPO

"MM D TUSVDUVSFT EJTQMBZEBDBOTUJIU DABQU RN NG BWPBMWWM Z E
5227*ODPSQPSBUJOH DPOKVODUJPOTBSFB SFDFOUBEEJUJPO
CBOL UIFSFBSFWFSZ GFX TFOUFODFT JMMVTUSBUJOH UIJT C
JHOPSIFIFSF TFF1BUGRSIEFUBJMT

6 DPOTUJUVFOUTBSFBMTP QBSUT PG TVCPSEJOBUF DMBVTFT

283>LQWIOUFSSPHBUJWF TVCPSEJOBUF DMBVTF UPHFUIFS XJU
FH 'JHVSF

2 3>UHO®FMBUJWF TVCPSEJOBUF DMBVTF UPHFUIFS XJUIUIF T
&3UHOFMPX GPSBTQFDJBMUZQF PG SFMBUJWFDMBVTFT DG
2% 3>VXEBVCPSEJOBUF DMBVTFJOUSPEVDFECZBDPNQMFNFOU.
QISBTF UPHFUIFS XJUIUIF TVSSPVOEJOHXJVOPdsWBE &P O DC
JTBEFQFOEFOUPGBWOXNIFSWBSQOTBHEWFSHFOEFOUPG UIFDPS!
UPBUIJTY '"JKVBSFJUJTBEFQFOERMBILPRE UOFTBEOWBSXBZY BOE
VSF XIFSFxVOMJLFUIFOPO TEFNEGUUIBODPNQMFNFOIFETW S V S
DPNQMFNE®WCFILOFBBVTF PSFMTFYJT NFBOJOHGVM JUJTUTFEN

"DDPSEJOHUP1PMJTIQVODUVBUJPO SVMFT TVCPSEJOBUF DM
TVvDlI B DPNNB DPJODJEFT XJUI TFOUFODF CPVOEBSZ PS XJUI
TFOUFODF WOBM QVODUVBUJPO JUJT PNJRFE&EF QHS B ¥ B NOG-NMHP .
POMZ UIF DPNNB JOUSPEVDJOH<E I J \BOUWPLIRBRMB-UEFSBNDR \BIMFD P | F
QSFTFOU BT UIFDPNNBFOEJOH JU XPVME IBWFUPCFQMBDFE

1BNJUUB<F QJ BMLPIPM
SFNFNCFBTEWBOLBWBPIPM gii ym s

U)F SFNFNCFSTUIBUIFESBOLBMDPIPM Y

IFWFSUIFMFTT DPOTUJUVFODZUSFFTBMXBZTDPOUBJIW CPUICL
DPNNBTBSFUIF UGSPQUYIBPOTBMHNIFSTITP XJUIBOPUIFS x UNFI
&3EDUH>E@P NJOBUJOH UIF TVCPSEJOBUFDMBVTF QSPQFS

#&3EDUH>LQWA FSSPHBUJWF TVCPSEJOBUF DMBVTF XJUIPVU UIF
JOBUHRWU>LQW@UFSSPHBUJWF QISBTF EMHM MPKW¥FERC Z
®&3EDUH>UBdFaAMBUIJWF TVCPSEJOBUF DMBVTF XJUIPVU UIF TVSSH
;3H[WU>UHBBRMBUJWF QISBEFFDGPMMP X'RIEHE 3 F

& 3EDUH>VXEMeCPSEJOBUF DMBVTF XJUI B DPNQMFENFOUJTFS XJL
BUJPO EP&NIOBDPNQMFENFOUJTES GP MMP X'BEEOEZF T
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'JHVSFK TUSVDUVSF PG

"TNFOUJPOFEBCPWF UIFDBROOQ DVYOVFOUH SESIFIBRERIDOMBVTFT B S

&3HWU>LQUWBQNPTU FYUSBDUFE JOUFSSPHBUJWF JOU QISBTF
&3HWU>UHOBQNPTU FYUSBDUFE SFMBUJWF SFM QISBTF DG F
#&203QSFUFSNJOBM GPS BRPNQMAFNFM®MWITFSH BAHY SFT

_F UXBRH[WU>BCFMT BSF EFTDSJCFE JO NPSBEEUBBMPRIXO 4FD
;3HWU>LQW@MMVTUSBUFER®SEFRAQEOEIJOH UPRSFREFBQME CFMP X

/JL VU OJEPNZ MBJDP ULXJX SPELYV
OPCPEZ tuskyinlVI QF DaStRX Bl tus MR HRTIQIEEMF
U/PCPEZTVTQFDUT XIBUMJFTJOTJEF Y

"T;3H[WU>LQBW@E TINJINMBIEMZGBBEQSFTFOUT BO JOUFSSPHBUJWF
BUIJWF QISBTFPGBOZDBUFHPSB NBEPNQEBUWD IP'NHYEBM JO
OPHB>LQwel EFTDSJCFE JO UIF FOTVJOH TVCTFDUJPOT OPU PC

PUIFS DBUFHPSJFTBSF QBSBNIFWSEB DEEXGPSWPIF I FSAEFBQPDT
UJPO xQHIOFHBUJWF

4INIMBEMZ>UdO0@MMVTUSBUFER®SBFRHQPEOEIJOH UP FYBNQMF

5PVUX3S PE LU3SSFHP XT[ZTULP TJUBD[U P
JTXPSL tus @@8PNIJDI mkt BVWIFSZUIJOHotuBUBBSWFE ym t
U JTJTUIFQJFDFGSPN XIJDIFWFSZUIJOH CFHBO Y

/IPUF UIF SFMBUJWF Q SRQWPHLEP NROBNS REEIET Fo @
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"QBSUGSPNUZQJDBM SFMRBBIUN6UD MBNVITFB SBRISEEHRBFDJIJBM UZ
DMBVTFT JOWP RRPPINPHOZINPAWPTSEIJUIUIFQSPOPVO NFBOJOH UXIE

BTBLIOEPGDPNQMFNFOUBGSUTFPPSBENRDMFOEJOHD TUSVDU

#ZMJ UBDZ DPDBOAPDUBNIIJFE[JFMXYJE[JFMJ
XFSF VIIVDI tus wysBMOIJHUUFSBU B CSEB X

vr s
Ux FSFXFSFTVDI

QFPQMF XIPTBUUIFSFBMMOJHIUBOE

4JODFTVDI SFMBUJWF DMBVTFT NBZJOWPMWF SFTVNQUJWF Q

OPDPBT UIF QSFUFSNIOBWMYUIWF NBSLFS BOE UIF X4PUWMiF DMBV
USFTVNQUJWFY SFMBUJWF DMBVTEF

@560 UIF XPEBUSPEVDJOH USFTVNQUJWFY SFMBUJWF DMBVTFT
®&3UHWSFTVNQUJIJWFY SFMBUJWF DMBVTF
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'JHVSF TUSVDUVSF PG

TFSCBMDPOTUJUVFOUT

*OUIFUzQJbBM DBTF JMMVTUSBUFE CZBMNPTUBMMD TUSVD
6JT3 UIF NBYIJNBM WFSCBM QSPKBPBIPP®O TAFRFVHPROPIOPIOIO XIJI
BMTP BOPUIFS DPOTUJUVFOU JNNKETBNFMZFRVPENIDBRNFE SES F
OPUJMMVTUSBUFEIFSF DPOTUSVDUJPOTJOWPMWJI®ZH BVYJM
X1 JDIDBOOPUIPXFWFSDPOUBJO OFHBUJPO xJG TVDIB TFOUFC
IPTUFECZ UIFBVYIMIBSE®MBIOEFVDG ODBAFT JT UIF WFSCBM FN\
CZB80OPEF OUIESXOVFVBMMZ IFBEREBITIZIBOOWPIFIBBTF PGJAF IJHIF
'JHVSFPSEJSFDUMZCZBWFSCBMQSFUFSNJOBMXIPTFOBNFDP
DMBTTBDDPSEJOH UPLUBH J@ UUBEBFB P G T F® UIH\ESBXP
BTJOUIFDBTF P6JOFIMFNSFDD

&3 UPQNPTUWFSCBMDBUFHPSZ NBZIPTUOFHBUJPO

"QBSU GSPNUIPTFMJTUFECFMPX UXPBEEJUJPOBM x SBUIFS FQIFNFSBI
TPNFDPOTUJUVFOU TUSVDUVSFT
&, /(; JNNFEJBUFMZEPNJOBUJOHDBUFHP3Z'6PSINBY dBBM YWESLBQSFUFSNJ(
1,(1
&,$8; JNNFEJBUFMZEPNJOBUJOHDBUFHPS®8GPS UIFBVYIJMJBSZ QSFUFSNJ(
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'JHVSF TUSVDUVSF PG

&3 UPQNPTU WFSCBM DBUFHPSZ JO TPNF DPOTUSVDUJPOT JO

OFHBUJPO

& JNNFEJBUFMZ EPNJOBBYQH BBEBFRREFUERSIOBMT XJUIJO B

®,1 QSFUFSNJOBM GPS B MFYJDBMWRESO®C,BIOPIDGQEFTH WORVB K
UIFIJHAFES CPUI MBXFS

&353(7 QSFUFSNJOBM GPS B MFYIUupBMOW FHIC BGQBF HGPIBHV SF

MPXEBES

&1) QSFUFSNJOBM GPS B MFYJDBIMWE $,G 1B ODJ3 WFO Bl P DI/HBWISE P

QBHFUIF MPXHIQE 'JHV8BD QBHBEIF MPXFTU

&036 QSFUFSNJOBM GPS B MFYJDBRU B/FSEs\BO IJNDQ FPTP OB M

'JHVSFPO QBHF

2037 QSFUFSNJOBM GPS B MFYJDBMPWW¥GS C, HBIO DN FEBU JIJWH/GF

PO QBHBIFIJHAFS

@&5(' QSFUFSNJOBM GPSBURVBTJ WFSCY OPUJOXFDUJOH GPS

VMB guH&éO /,+1 DG F H UIFHINSEBFTU

&,1,(1 QSFUFSNJOBM GPS B GPSNPGBTNBMMDMBTELRHGEBWWFSCT

JO/,+1
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'JHVSFKE TUSVDUVSF PG

&% ('=,( QSFUFSNJOBM GPS B GVENSIHHG P, PG he« UCFY
&$8; QSFUFSNJOBM GPSBOBVYJMJIBSZ GPSN PG he

.PCIMFJOO6FDUJPO BOE NBSLFST

&YBNQMF SFQFBUFE CFMPX JOWMR VW ETFBI lWAF\SCBMEYP ENIDI DP
PG UXP TFHNFOUT UIF NBVMDDYWPOYPQBEY 6 RENDI PO JUT PXO NI

UIJSE QFSTPO IFODFU Y JOUIFHMPTTFT x BOREYQBEHAPTDBM M
WSTUQFSTPOBOETJOHVMBS OVNCFS

-JD[Z FN OBRP<FQS[ZKE[JFDZEMNOJF
DPVOUFE aisUyEwP NF vXJUWIJIMNF
U* IPQFEUIBU ZPV XJMM DPNF XJUIUIJT NBRFS UP NF Y
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'JHVSF TUSVDUVSF®Q@BHF

'JHVSFE TUSVDUVSF®Q@BHF
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*OUIF DPSSFTQPOEJOH D TWSINDNVPISHF BHO FIHVISBESF SFQSFTFOL
MFBWFTJOUIFUSFF XJUIUIFNPCIMFJOXFDUJPO QSFDFEFE C

"MTP UIF DPOEJUJP OBMNBZPEDNDB/SLFG TVDI GPSNISBUIIFOGPSN
D[V CEUNYE GFFMY DPOTJTUT PG U | 9 RUITGHWNFYD WT FUWDI F @BJUL B ¢
NBSLFBOE UIFNPCIMRNJOXEBMMIOH WSTU QFSTPO BOE TJOHV!I

$[V CZN TIUBNMF
GFFM ym s,ouny,| FBBEMZ
U* XPVME GFFM UIFSF CBE Y

"TTIPXOJO'JHVSHVDIDBTFTUIFNPPENBSLFSBOEUIFNPCJMF
TUJUVRQU?

'JHVSF$ TUSVDUVSF PG

_FSFBTPO TVDI QFSTPO BOE OVNCFS NBSLFST BSF DBMMFE NF
UEFUBDIY GSPNUIFWFSCBOE UBRBDIYUPBOPUIFS x QSFDFEJ

$P vD[z0OJ &
XIBU gii tEym ym s
USBIBUIBWF ZPV EPOF Y

J)FSF UIFTFDPOE QFSTPO TIOHB/REELH NPOUPNFR OGXBBEBPBBUJW
UXIBUY "TTIPXO JOTVBVSFRVFODFTJOWPMWJOH USFBRBDIFE
NBSLFEJO UIF TUSVYVD2RWBY3F CBOL BT

_FGPMMPXJOH MJTU TVNNBSJTFTUIFTF DBUFHPSJFT

&$*/7 QSFUFSNJOBM GPS BONPVBLAOMFUOXFDUJPO

&0 NPPE NBSLFS x DCPOES UNR G BHIEB DW F

8022'$*/7DBUFHPSZ XIJDINVTU DPOWBRQWBIRPBMNMESAHFEMMP XFE (

2022'$*/73UPQNPTUDBUFHPSZ XIJDISFXSJUFTFJUIFSUPBOZTFI
[FSP GPMMPXFE CZ FIJUIFSsUtP8RGIMF JOXFDUJPO



iXRX * i2:Q'v#'2 FIQrM dR

'JHVSF$ TUSVDUVSF PG

/IPUFUIBUOPUPOMZWAEDYPBHEITPIPEBNIHEB UNWMKF TUSBUFE IFS
UIBoQSFUFSNJOBM

.BOZ PG UIFUSFFTJOUIJT DIBQUFS JMMVTUSBUF BOPUIFS LJC(
NBSLE®Y VTFE BT UIF QSFUFSNJOBMIRG B BISMERCFOV SPSG ODF G P C
NPTUDBTFT UIJT TNBMM XPSEJTBOJOIFSFOU NFBGJOHMFTT
BOE CVUJUNBZBMTPNBSLUIFIJNQFSTPOBMDRBHFSVDUJPO

.PSFPWFS UXP NBSLFSTJOEJDBUFUXPLJOETPGOFHBUJPO U!
BUJPO XJUOFTTFEJOTFWFSBMUSFFTBORIBD E WBIG WMAS TFGHS F R@
DPOTUJUVFOUOFHBUJPO 1S[FQJ*®OIWKIZFEBCE DBUFKVUIF UXP
NBZCFEFQFOEFOUT PG UIF TENFTIFBETBIVIDWUVSFJT TIPXO JO "

8 BE[B VTUBXPEBXDPBFOJFQPTIJBBMME-IBIJUZNBDK]J
BVUIPSJUZ tMEFHWINTMBUJIWEnNtulsnyilBBE ymMFHJUJNBDZ mkt yr
EFNPLSBUZD[OFK

EFNPDSBUJD mkt ym |

U-FHJTMBUVSF EJE OPUOPU IBWFEFNPDSBUJD MFHJUJNBI

4VNNBSJTJOH

&0 UIF XAFSBFHBSEMFTT PG JUT GVODUJPO
elr(* TFOUFOUJBM FWFOUVBMJUZ OFHBUJPO
&e&1(* DPOTUJUVFOU OFHBUJPO

/IPNJOBM DPOTUJUVFOUT

6TVBMMZ UIFSF BSF UISFF MFWFMT PG OPNJOBM QSBRFDUJPC
UFSNFEBBEFB QSFUFSNJOBM DPSSFTQP @&fEb@HTVE BWOB/Q-XL WEN
BUZQJDBM OPVO "EEJUJPOBMMZ XIFO TVDI B OPNJOBM QISB
JOUFSSPHBUJWF SFMBUJWFPS OFHBUJWF
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'JHVSF$ TUSVDUV SPROP@GBHF

'JHVSF$ TUSVDUYV SPROP@B HF
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1SFQPTJUJPOBM DPOTUJUVFOUT

_FSFBSFUXPUZQFT PG QS#QXJUIUR PE R MOB M BDPEIXIWNMEF®OU B
BEKFDUJWBMDPOTUJUVFOU

&33 UPQNPTUQSFQPTJUJPOBM QIS8BOiB DIB&W FIRAS Z' BPNSIFOBUF T

'JHVSF$ TUSVDUV SPROP@GBHF

&33>LQW@>QHB@>UHORYUSB QSFQPTJUJPOBM QISBNB $BJIH B BU P
JUJTIJOUFSSPHBUJWF JOU OFHBUJWF OFH PS SFMBUJWF
&3$3 UPQNPTU QSFQPTJUJPOBM BEKFDU3WOB#& QD&ESBTF BBUFH P
VSF

& JNNFEJBUFMZ EPNJOBUEGQ S BASMNIDBMGPS BEOH 'JHVSFT
&e35(3 QSFUFSNJOBM GRSHOSHFQHRTIJDGP OFTH BODHEVSFT

"EKFDUJWBM DPOTUJUVFOUT

"EKFDUJWBM QISBTFT NBZ xCVUEP OPUIBWFUP xBDUBTNPEJ
QPTTIJCIMIUJFT BSF IMM¥IMTFOSBIFZEEPO UJIRY B F EPNJOBUFE X (

SFBTPOT DPODFSOFE XJUI UIF QSPQFS IBOEMJOH PG QVODUYV
OBNFE @ &8B5281' 25 121¢(

&3 UPQNPTU BEKFDUJWBM QISBTFDBUFHPSZ DG F H 'JHVS
&$3>LQWeYUSB BEKFDUJWBM QISBIIRBBIUVUFHPSIB P OWFPTQID® FSSF

~

p-
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'JHVSF$ TUSVDUVSF®QRBHF

233 6855281' 25 12FYUSB BEKFDUJWBM QISBTRNDBBH K#B® D BPIUUP Q
P& UP FOTVSFUIBUJUNBZCFPQUJPOBMMZ TVSSPVOEFE CZ
"JHVSFX

& JNNFEJBUFMZ EPNJOBUJOH PBUYFHPBEBOCRBSOQSFUFSNIOBMT
DG FH 'JHMVSFT

a02'-$., IJINNFEJBUFMZ EPNJOBUJOK'DBSFUPSNX JEOBIMITF MdFdoUFEV |
UXIBULJOEPPY pgqotUTPNFLJOEPBDY XIJDIDBONPEJGZBE
&'- QSFUFSNJOBM GPSBEKEDDLBWHTH X'JHVSFT

&'-3$ QSFUFSNJOBM GPS BE BEMIKDJdWBM BEKFDUJWFT

&'-& QSFUFSNJOBM GPS FYDMVTJW&EWD QSEEJDBUJWF BEKFDU
&'-3 QSFUFSNJOBM GPS QPTU Q8MBPT,FUIPOBM BEKFDUJWEFT

"EWFSCJBM DPOTUJUVFEFOUT

"EWFSCJBM QISBTFT OPSNBMMZ IBWF GFX QSPKFDUJPOT

&'93 UPQNPTUBEWFSCJBM QISBTFDBUFHPSZ DG F H ‘'JHVS
8$'93>LQW@3>UHORYUSB BEWFSCJBM QISBTsFoD BIBSHPSCA WPIGBWPRQ J
JOUFSSPHBUJWF JOU PS SFMBUJWF SFM

&'9 QSFUFSNJOBMGYSG BEWFBGT F H 'JHVSF
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'JHVSF$ TUSVDUV SPROP@GBHF

JYFEDBUFHPSJFT

"TJOUIFMFHBDZ UBHTFU TPNFQSFUFSNJOBMT NBSL NJYFE DE
DIOMFTBOEBEWFSCJBM QBSUJDJQMFT

&5 QSFUFSNJOBMHAPB/HFSVBEVFSCBM OPNJOBM DBUFHPSZ J
BUFEEOO¥G F H 'JHVSF

#3$3&7QSFUFSNJOBM GPS BDUJWHFBEKFD U BWBAG QB SIUBBDK RMEIW
JNNFEJBUFMZ ERPNJOBUFE CZ

83336 QSFUFSNJOBM GPS QBTTJWHHBE KU IJBVW M SCEBSW BEXFWD R
FHPSZJIJNNFEJBUFMZ EPNJOBUFE CZ

#3&21QSFUFSNJOBM GPS DPOUFNQREBEBY /BEW FB WWFS\C BB SBEW B
DBUFHPSZ JIJNNFEJBUFRMXIEBRIDEHBAEIED NBZ BRBDI

#3317 QSFUFSNJOBM GPS BOUFS3PGWBEVWHAS CB BWF QBB M JIBDBEW MFC
FHPSZJIJNNFEJBUFMZ2 BANSIE®OWFHBO4APO NBZ BRBDI

.PEJGZJOH QBSUJDMFT

60MIJLF BEWFSCT XIJDI OPSNBMMZ NPEJGZ WFSCT BOE BEKFD
SBOHFPGDPOTUJUVFOUT

202'3$57JNNFEJBUFMZ EPNJO B4 BEFUEFSAHPBAMGDS BOE 'JHV
'JHVSPO QBHF

248 QSFUFSNJOBM GPS QBSUJDMFT BEOVNHFOSBMPQB&BUR ST I
'JHVSFPS 'JHV®O QBHF

&48%>LQVQBFUFSNIJOBM GPS JOUFSSPHBUDWR 06U QBSUJDMFT
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*OUFSKFDUJPOT
217(5- QSFUFSNJOBM GRSEWHI@G@FHSKIFDDGPAQHVSF

'JHVSF$ TUSVDUVSF PG

+VTUBT TVCPSEJOBUF DMBVTFT JOUFSKFDUJPOT BSF OPSNB
XI1JDIEP OPUIBWFUPBQQFBSJOUIFTFOUFODFJG UIFZDPJOD.
TFOUFODFCPVOEBSFANVFBUJBPMFTT UIFZBSFTUIJMMQSFTFOU JC
JO 'JHVSF

0 UVKV< QS[FTBE[J B
PIIFSEMSFBERSTUFQQFE ym |
Ux 0l IFSFZPVIBWFPWFSTUFQQFE UIF NBSL Y

4AQFDJBM QISBTFT OPUCBTFE3ROBTQFDJOD DI

&3vVHPUPQNPTU TFNBOUJDBMMZ EFWOFE 91 DBUFHPSZ
&3VFU>LQW® QNPTU TDSBNCMFE JOUFSSPHBUJWF JOU QISBTF
&3VFU>QHUP QNPTU TDSBNCMFE OFHBUJWF OFH QISBTF
E&3HWU>LQUWBQNPTU FYUSBDUFE JOUFSSPHBUJWF JOU QISBTF
&3H[WU>UHOBQNPTU FYUSBDUFE SFMBUJWF SFM QISBTF

IPEFT PGWERBZ IFBEDPOTUJUVFOUT PG EJWFSTFTZOUBDUJD
TEFNBOUJD SPMFPG TVDIDPOTUJUVFOUT JO G TUSVDUVSFT 'P
;3VH®D TUSVDUVSF OPEFT XIJDINBQUPUIFWBMVFTPGUIFG TU
UJPO JTCZBQSFQPTJIRIPROBM DIBMMIMZ XJUIBQSFQPTJUJPO T
UIFD TUSVDUVSPO®@BHNBSFF 44BP NQ@IFP NFY JTBO BEMBUJWF
PG UIF $ ZKE(WEPYFXJMM DPNFY BT NBEF FYQMJDJU JO UIF (
PO QBHFFF UIF GVODUJPOBM TVCTUIFSBPUVWVERKWEFISIOEBY BO BE
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'3VHINBZ BMTP CF SFBMJTFE CZ BO BE WFISAH BAVS BUBMEYUFFITBE F E
FUD 4JNIWBPNOZ UJUVFOUTDPSSFTQPOEJOHUP uhr,ruigz BSHV
QSFQPTJUJPOBM QISBTFT XU HDSG¥F BITIO PRIOYSAVDVY B NB Z
BMTP CF SFBMJTFE GPS FYBROWIFSEW IBETBENIGRBEM

"MTPUIF,PRlWOPEFT NFOUJPOFEBCPWFNBZIBWFEJVFSFOUDBUF
BMTPJOEJDBUFB OPO MPDBM PDDVSSFGPS EGBEDIMMITUJUVFO

$PPSEJOBULIRO

*ODPPSEJOBUF TUSVDUYSIFTTWIAFDPBK VIWDBQRBE PR MBKIWIPD U J P
PDDVSTJOUIFTFOUFOBPBIBDPSSFTQPOBUOH BBWSIFBE B UFS
CFEFWOFEJOUIFFOTVJOHTFDUJPO

'JHVSF$ TUSVDUVSF PG

/[JFUZMJAPCVE[B BMFBLXESB<B FNPDKF
tkmMPPOMDWJIHPSBVBMTHRYMSFTTMNP W O gii vr |

U/PUPOMZEPFTJUJOWJHPSBUF CVUJUBMTP FYQSFTTFT

/IPPUIFS OPOUFSNJOBMTBSFTQFDIJWD UPDPPSEJOBUJPO

#821- QSFUFSNJOBM GHE@®OAKNVIODUJIPOT
#35(&21-QSFUFSNJOBM GPSF@8#DP®@KVODUJPOT
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$P IFBET

&BDIOPOUFSNJOBMOPEFJOBDPOTUJUVFODZTUSVDUVSFIBT
NBQT UP UIF TBNF GVODUJPOBM TUSVDUVSF 4VDIIFBE EBVHIL
FYBNQMF JO'"WUHVSHBE EBVH|]UFBSERIUSBUIFS UIdD® OMUJIJUVFOU

JPXFWFS TPNFUJNFTNPSFUIBOPOFEBVHIUFSNBQTUPUIFTBN
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DP IFBET XIFOTPNFPGUIFIFBET JOUSPEVDF GVODUJPOBM JC
OFHBUJPO BTJOUIJTFYBNQMF PSBQBSUJDVMBSUFOTFJOU!
"OPUIFS UZQJDBM TJUVBUJPO x NVDIMFTT JOUFSFTUJOH MJOH
IFBET P&RDFPOTUIJUVFOU JBOFHR/GEIFN JT TINQMZ B QVODUVB
4FDUJPO

‘'VODUJPOBMDP IFBET

OOFUZQFPGDP IFBETBSFDBUFHPSJFT XIJDIJOUSPEVDF G TU
DP IFBEJOUSPEVDFT GVODUJPOBM BOOPUBUJPO BUNPTU POF
XPSE x DBO JOUSPEVDF B vxkj BRSJCVUF _JTJT CFDBVTF UIJ1
NFBOT UIBUJUT WBMVF DBO CFJOUSPEVDFE POMZ PODF _F PLU
UzZzQJDBMMZ DBUFHPSJBM PS NPSQIPTZOUBDUJD x JOGPSNBUJ

52QJDBM GVODUJPOBM DP IFBETJODMVEF

eOPO TFNBOUJD @S B@RTUIIICPOUIF viuxs JOTUFBE PG vxkj XIJDI
UIFOPNJOBMJOTJEFUIF11PSCZUIFBEKFDUIJWFJOTJEF UIF
eOPO TFEFNBOUJD DP M08 BNPOQUBITAIIF iusv,luxs JOTUFBE PG vxk
USJCVUFECZUIFWFSCBM QSFEJDBUFJOTJEF UIF $1
&WFSCT
>$8; BOBVYIJMIJBSZDPOUSJCVUJOHQFSTPOBOE OVNCFSJOG
>$*/7 NPCIMFJOXFDUJPO DPOUSJCVUJOHQFSTPO BOE OVNCF
&NBSLFST
>OFHBUJPO
1(* TFOUFOUJBM OFHBUJPO BMTP DBMMFE UFWFOUVBMJU.
&1(* DPOTUJUVFOU OFHBUJPO
>50 UIF XFSHO WBSJPVT VTFT
>560 UIF SFTVNQUJWE QSPOPVO
>00 NPPE JNQFSBUJWF DPOEJUJPOBM
&48%>LQW@® T OP JOUFSSPHBUJWF QBSUJDMF
&#&21-35(&21- QSF DPOKVODUJPOT

1vVODUVBUJPODP IFBET

_FPUIFSUZQF PG DP IFBET BSF DBUFHPSJFT XI1JDI DPSSFTQP
UIFZ EP OPU JOUSPEVDF BOZ G TUSVDUVSF BRSJCVUFT UIFZ |
G TUSVDUVSFBOOPUBUJPO DPSSFTQPOEJOHUPBD TUSVDUYV
QSPKFDUT JUDBO POMZ CFDPOUSJCVUFECZIFBET JOUSPEYV
DP IFBET

52QJDBM QVODUVBUJPO DP IFBETJODMVEF

®TFOUFODF FOEJOH NBSLT OPUF UIBUNVMUJQMF NBSLT NBZ C
>3(5,2° QFSJPE
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-'(HSBNNBS PG 1PMJTIVOEFSMZJOHUIFTUSVDUVSFCBOL E.
HFOFSBUJWF MJUFSBUVSF x CFUXFFO TDSBNCMJOH BOE FYUSI
MPDBM SFBMJTBUJPOT PG TPNFDPOTUJUVFOUT 4DSBNCMJOH
XPSE PSEFS TVDIBT 1PMJTI BOEDPOTJTUT JO UIF GSFFEPN P
EJWFSTFQPTJUJPOT XJUIJOBUFOTFEDMBVTEF

'PS FYBNQMF WIG JOUFSSPREBUXIWBYRASPVHI JU JTXBIEERQIFGEFO
ULOPXY JT QMBDFE PVUTJEF UIJT QISBTF JO UFSNSIDPEGTD TUSV
GSPOUFEBOEBUUIF MFWFMPGD TUSVDUVSFJIRITZPVMPRBIZ UP
ZPV DBOY /PUFUIFTFRVFODERETPERVGE KHEFBEERBXFFD

BOEOPUFUIBUUIJT TFRVFODR EFEEFEGRIFE YAREORUBRUARIT GBD
G TUSVDUVSF SFQSFTFOUBX T ROBIDI WHXIBUY JT B EFQFOEFOU
PG }okj€ok« ULCSBUFS UIBO s—i UNBBYDBBROWUIF MFWFIMBHG D TU
JEFOUJWFEBTBO JOUFSSPHBRUYBWEQWESBNCMFE FMFNFOU

$P UZ NP<FXPFE[FC H PE[JF DI PE[JFJ

XIBU gii ZR\M PBO Ly@PX BICPMOHFS ruDPMI B ruiBYnE s
CF[EPNOP DJ

IPNFMFTTOFTT rui ym |

U8IBUDBO ZPVLOPX BCPVUIVOHFS CFJOHDPME BOE IPNF

4IJNJMBSMZUIJPOFHBUJWMDNABSFRPFIAPH TNBSUFSY UIPVHI
QFOEFRUNZGMIQWFOUY JT QMBDFE PVUTJEF UIJT QISBTFJO U
JO 'JHVS¥JUJT GSPOUFE BOE BU UIF MFWFM PG D TUSVDUVSF
CQPUSBBZ CFDBQBCMFPPY %FTQJUF UIJT GBDU JUTG TUS
TIPXT UIBU toi UOPUIJOHY JT BPEBFRECEFOUIQWBOILFS UIBO PG
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vuzxglo« UNBZ CF DBRGIMNM BRRNF MFW FOUPGIE AUSIMWDEE BF B OF
JWF TDSBNCMBEFMFN&O U

/JD NAES[FKT[RHRO OBS3E OJFQPUSBW
OPUIJOH mRNBBUFS mUtdyimtas YOOBYJPO tuskymDBO ym
XZNZ MJC

JOWFOU otl
U JTOBUJPOJTOPUDBQBCMFPGJOWFOUJOH T TPNFUIJOH

*OUIFDVSSFOUWFSTIJPOPGUIFTUSVDUVSFCBOL TDSBNCMJC
DBUFEYDPOTUJUVFOUT JOUFSSPHBUJWFBOE OFHBUJWF 60E
QMBDFEBUUIFMFWFMPGD TUSVDUVSFPVUTJEFUIFQISBTF UI
CVUJUNBZOPUDSPTT RMBVOHOBVDHEBSHFFiTusvJO G TUSVDUV
DSPTTUIFCPVOEBSJFTPGJOWOJUIJWBM WFSC QISBTFT

OO UIF PUIFSIBOE FYUSBDUJPO x XIJDIJT VOEFSTUPPE IFSF I
UFE JOUFSSPHBUJWF DPOTUJUVFOUT JO TVCPSEJOBUF RVFTU
DMBVTFT xJT MFTT DPOTUSBJOFE BT UIFEJTMPDBUFE FMFENF
CPVOEBSZ DG FH OB8BOEBFGFSFODFTUIFSFJO )PXFWFS JO
CBOLPG1IPMJITI UIFSFTFFNUPCFOPTFOUFODFTJIJMMVTUSBUJ
UIFD TUSVDUVSFOQBHMNSZQJDBM JHOPSJOH QVODUVBUJPO
SPHBUIWsRDODMBPFROHITUT PGBO PCMIJHBUPSIMZ,GFHROAUBEE@ O U F ¢
XIJDIJTUIFJOUFSSPHBURWBE®®NJOBMIDIS BTIFEIRIBE ©® PB/@E PG
UIFSFTU PG UBFXFHFOWHOPHBM FYUSBDUJPO BDSPTT DMBVTF CP'
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*OQVU JOUFSNFEJBUF SFQSF

$POWFSTIJPO PG -'( TUSVDUVSFT UP EFQFOEFODZ TUSVDUVSF
FUBM 1TFUJOPRMV BOBMNPSF SFDFOUMZCVRVSK3UI UIF OPUB
FYDFQUJPO PG xFSFWJIJPVT BRFNQUT BSF POMZ NFOUJPOFE PS¢
JOUIFMJUFSBUVSF .PSFPWFS QSFWFRWOXFSROIABT BCHFID QWIWN .
GPSNBU "TJT XFMM LOPXO TINQMFEFQFOEFODZUSFFTDBOO
LIOETPGMJIJOHVIJTUIJDJOGPSNBUJPO TPUIFDPOWFSTJPO GSF
JO-'(JOwBSJBCMZ SFTVMUFEJO DPOTJEFSBCMFMPTT PG JOGI

_FSFIJTTPNFEJTBHSFFNFOUBCPVUXIJDITZOUBDUJD MFWFM P
UVSFPSGVODUJPOBMTUSVDUVSFxJTUIFNPTUOBUVSBMCBT.
BUJPOT 8IJMF G TUSVDUVSFTFFENT UP CFTB.PBD M-SBBVDCPBIONERBETE
QSPDFEVSFCBTFENBJOMZPOD TUSVDUVSFBOEDPOTJTUJOH .
TUJUVFODZUSFFJOUPBEFQFOEFODZ USFF

_FBQQSPBDIQSFTFOUFEIFSFGPMMPXT UIFNPSFTUBOEBSE P!
BHPPECBTJT GPSEFQFOEFODZ SFMBUJPOT O0OG DPVSTF D TUS
BTPOMZUIFZDPOUBJOUIFBDUVBMUPLFOTJOUIFTFOUFODEF ¢
TUSVDUVSFTxJOGPSNBUJPO FODPEFEJOUFSNJOBMBOE QSF
UPHFUIFS XJUIUIF TUBOEBSE DPSSFTQPOEFODF CFUXFFO D T
DPNQPOFOUT JTTVYDJFOUUP QFSGPSNUIFDPOWFSTJPO J F
BUJPONBZCFDPNQMFUFMZ JHOPSFE

-'(JOQVU

-FUVT IJMMVTUSBUF UIFJOQVUUP xBOEPVUQVU PG x UIF DPO!
GPMMPXJOH FYBNQMF

U<D[ZPODFEA<ZJIDI PUXPS[ZC
NBO tusknNBOBMFEN mIQFO otl

U FNBOEJEOYUNBOBHFUPPQFOUIFNPO UJNF Y

$PODFSOJOH NPSQIPTZOUBDUJD JOGPSINBQOBM®E JO HMPTTFT TFF GPPUO
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$POTUJUVFODZBOEGVODUJPOBMSEIFPSE IPOUBUSERSP G
JOHUPUIFD TUSVDUWISFOIFCH'BH ¥ EGIERI[(EWEBZEOYU NBOBHF PO U
DPNCJOFT XJDIPOXBB[ZRO UIFNY BOEBAJRBOY "EEJUJPOBMM
G TUSVDUVSF JOPXRAVWSBU UIJT JT B TVCKFDWDRDBBDPOTU
X1JDIJTUIF PWFSUTVCKFDUPG UIFNBJOWFSC JTBMTP VOEF®
PUXPYPEFOY FG TUSVDUVSFBMTPDPOUBJOTJOGPSNBUJPO
UVSFT PG QBSUJDVMBS DPOTUJUVFOUT #FMPX XF XJMM NPTU
DPODFOUSBUF PO HSBNNBUJDBM GVODUJPOT TIJNQMJGZJOH U
'JHVSF

'JHVSHDIFNBUJD G TUSVDUVSF PG

4VDI -'(BOBMZTFT BSF XJUIJO UIF */&44 TFBSDI BOE WJTVBMJ
B SBUIFS PQBRVF 1SPMPH GPSNBU XIJDIJT UIF MFHBDZ GPSN
-'(HSBNNBST 4PUIFWSTUTUFQ XBTUPDPOWFSUTVDI1SPMPH
TUBOEBSE 9.-GP$NMBY 5JHFS9.- #SBQOTHBBBIMFDPNQMFUF

9.-SFQSFTFOUBUJPO PG UIF SVOOJOHEYBNQMFJT HIWFO JO "(

*OUFSNFEJBUF EFQFOEFODZ SFQSFTFO

"TEFTDSJCFE JO EFUBIVW OWFSIBIPWFGSPN -'"(UP 6% JT QFSGPSN
XJUIBOJOUFSOBM JOUFSNFEJBUF EFQFOEFODZ SFQSFTFOUBI
EFQFOEFODZ SFQSFTFOUBUJPOJT NBYIJNBMMZ DMPTF UP UIF J
VMBS JUSFUBJOTUIF G TUSVDUVSFHSBNNBUJDBM GVODUJPC
BOJOJUJBM-'( MILFEFQFOEFODZ SFQSFTFOUBUJPO GPS UIF S

/PUF UIBU UIJT SFQSFTFOUBUJPO DPSSFDUMKRPZAIRBDYBODUS
UIFTVCKFDUPG CPUIUIFNBJOWFSCBOEUIFFNCFEEFEJOWOJ
JODPNJOH y{hp FEHFT UP UIJT OPVO TP UIJT SFQSFTFOUBUJP
SFBTPO BTIJINQMFS JOJUIJBM EFQFOEFODZ SFQSFTFOUBUJPO .
BUSFF *OUIJT QBSUJDVMBS DBTF UIJT JT BDIJFWFE CZ SFNP
EFMFUJOHUIF y{hp FEHF GSPNUIFDPOUSPMMFE JOWOJUJWBM

_JTDPOWFSTIJPOTUFQ XBTQFSGPSNFECZ .JDIB ,VCLP BTUVEFOUBU UI
60JWFSTJUZ PG 8BSTBX

4FF BKMIWS ZzzzZ LPV XQL VWXWWJIDUW GH IRUVFKXQJ UHVVRXUFHQ ZHUN]HXJH 7,*(56H
7LJHU;0/ KWB®ODFTTFE PO 'FCSVBSZ
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T W uhp

.U<D[Z[@BHEA<ZDIPUXPS[ZC
'JHVSPOJUJBM EFQFOEFODZ SQSEFTHDWSBRA PO PG

*OUIFTFDPOETUBHFPGDPOWFSTIJPO UIFTFUXP SFQSFTFOUE
SFQSFTFOUBUJPO x BSF DPOWFSUFE JOUP UIF UXP 60JWFSTB
BOEFOIBODFE

6% PVUQVU

_FPVUQVUPGUIFDPOWFSTIJPOJT B MJTUPG CBTJD BOE FOIBC
FOUBUJPOTJO UIF $PEFSEIEZFENBIPN UIF FBSMJFS $P/-- 9 GPSN
.BSTJ _JTIJTBUFYUVBM GPSNBU SFQSFTFOUBUJPOT PG QBS
BOFNQUZ MJOF BOE FBDI SFQSFTFOUBUJPO DPOTJTUT PG B OV
UIFIBTI DIBSBDUFS GPMMPXFE CZUIF BDUVBM FODPEJOH P
BTFOUFODF BT JO 'JHVSF

"TIOHMF MJOFJO UIF SFQSFTFOUBUJPO QSPQFS DPB®FETQPOE
UIFJS PSEFS SFXFDUT UIF PSEFS PG UIFUPLFOTJO UIF TFOUFC
TFQBSBUFECZUIFUBCDIBSBDUFS SFQSFTFOUFE CZB TJOHME

*%UIFDPOTFDVUIJWF OVNCFS PG UIFUPLFOJOUIFTFOUFODF
'03. UIFUPLFO

-&.." UIFMFEFNNBPGUIJTUPLFO

6104UIF DPBSTF HSBJOFE QBSUPG TQFFDI ESBXO GSPN UIF SF
TQFFDIBTTVNFE JO 6%

9104UIF MFHBDZ UBH PG UIFUPLFO TFF"QQFOEJY
'&"54NPSQIPTZOUBDUJDHG W BUWHVSEKINMBIU FTFQBSBUFE CZ UIF W
J FE

)&"% UMRP G UIF HPWFSOPS PG UIF DG@IBROWIAFPEIFPUPEO UIF CBT
FODZ USFF

%&13&YJIF MBCFM PG UIFEFQFOEFODZ SFMBUJPO GSPN UIF HPV

4FFWWS XQLYHUVDOGHSHQGHQFLHV RWBID BEFIDMF EVWPO 'FCSVBSZ
*O'JHVBROE UIFGPMMPXJOH $P/-- 6 SFQSFTFOUBUJPOTTPNF MJOFT BSF
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%&14B_ TFQBSBUFE MJTU PG JODPNJOH EFQFOEFODZ SFMB!
KHDG GHSUH®BIQVXEMJIO UIF FOIBODFE EFQFOEFODZ TUSVDUVSF
*4$ BOZPUIFS x OPO NPSQIPTZOUBDUJD x GFBUWYsSWFNEG UIF T

"TTVDI UFYUVBM SFQSFTFOUBUJPOT BSF SBUIFS IBSE UP SFB
WITVBMITF UIFN x CVU XJUIPVWUIFoJ1OGP SN BBINOFMET ¥ BT
JO'JHVSFFSF UIFUPLFOT BSF BEPRRWERWBUUIFIEBIID EFQFOEH
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FODPERE®WBID%®&13&dJT QSFTFOUFEBCPWF UIFN UIF FOIBODFE E
FODPE®&E1I1XOCFMPX UIFN BOE UIPTF EFQFOEFODZ SFMBUJPOT
CPUI SFQSFTFOUBUJPOTBSF TIPXOJO SFE 8IFOFWFS UIF FOIB
XJUIUIFCBTJD EFQFOEFODZ USFF JUXJMMPOMZCFESBXO PO
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SPLFOJTBUJPO

SPLFOT GPS UIF6% SFQSFTFOUBUJPO BSFHFOFSBMMZ SFBE P\
FYDFQUJPOT UPCFJMMVTUSBUKEPXIJRUD UNB FWBBIVYIFIITOQSFTF
VSF UIFJOJUJBMEFQFOEFODZ SFQ SROH-W 0B VI SKXFXPDSBHNGB E
'JHVSF

SFSBV< XJFN OBRFXGHF OBTPT[VLB Z DJF
OPXBMSHBEEZX PS/SFuswWT gbilFBUFE wvr |

U/PX*LOPXGPSTVSFUIBUZPVIBWFDIFBUFEVT Y

/IPUFUIBUUIFOPEFTJOUIFJOJUJBMEFQFOEFODZ SFQSFTFOU|
JOUIF-'(D TUSVDUVSF BOE UIBU UIFSF BSF TPNF UPLFOJTBU
SFQSFTFOUBUJPOT BOE UIF WOBM 6% SFQSFTFOUBUJPO _F Ul
JOQVUBOEUIFPVUQVUPGDPOWFSTIJPO QSPDFEVSF BSF EJTD

.PCIMFJOOFDUJPOT

'"PS UFDIOJDBM SFBTPOT NPCJMF JOXFDUJPOTBYRSKFTESGH O
NBSLFE JO UIF -'( TUSVDUVSF CBOL XJUlI BO JOJUJBM U Y XIJI
DPOWFSTJPO *OGPSNBUJPO BCPVU UIF TQFDJBM TUBUVT PG
JOUIFPSIJHIJOBM NPSQIPTZOUBIRQWAD $BH - b6l ERNEMVTF® GBI FP C
DJOW SO VHF LPSHUMPRK¥ DB DRERPIGESFOWUBOET GPS UIF 1PMJTI UFST
B NPCIMF JBXHHADWUPOBOWBMTP JO UIF TVCUZQF PG UIF EFQFO
DX[ bJo 'JHVSHJIODF TVDI NPCIJMF JOXFDUJPOT BRBDI UP UIF (
WIPVT UPLFO J&seBSLWHEJEBRUIF $P/-- 6 SFQSFTFOUWBVUEBME JO U
DG MJOF JO 'JHVSF
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4QVSJPVT QVODUVBUJPO

"OPUIFS GFBUVSFPG-"(SFQSFTFOUBUJPOTJTUIFQSFTFODFP
XI1JDI XFSF OPUQSFTFOUJO UIFJOQVU UFYU 4VDITQVSJPVTD
PG UIF10-'"*& HSBNNBS XIJDI JODMVEFT SVMFT SFRVJSJOH TV
SPVOEFECZDPNNBT BOEUIFUPLFOJTFS XIJDIPQUJPOBMMZ
PG UIFJOQVU SPVHIMZ OFBS UIFCFHJOOJOH BOE UIF FOE PG
NBZBMTPBQQFBSJO-'"(USFFTJOUIFDBTFTPGUIPTFBCCSFW.
PDDVSBUUIFFOEPGBTFOUFODF *OCPUIDBTFTPSUIPHSBQIJ
MPHIJDBM QVODUVBUJPONBSLT xBQFSJPEXIJDIJTBOJOUFHSI
NBSLIJIOHUIFFOEPGUIFTFOUFODF PSBDPNNBTJHOBMMJOH U
FUD BOE BOPUIFS BEKBDFOU QVODUVBUJPO PS CFHJOOJOH
QVODUVBUJPO NBSL )FODF UIF aTQVSJPVTADPNNBTPS QFSJ
SFXFDUUIFVOEFSMZJOH aMPHJDBM4a QVODUVBUJPO TUSVDUYV

IFWFSUIFMFTT TVDIBEEFEQVODUVBUJPONBSLTOFFEUPCEFSI
PGUIFFYBNQMF TROUTFIOMEBOT SFNPWJOHUIFQFOVMUJNBUF UP
BUJPOJO'IJHAVSFVWOBUFMZ TVDIBEEFE QVODUVBUJPO UPLFOT
TP SFNPWJOHUIFNJT TUSBJHIUGPSXBSE

SPSET XJUITQBDFT

_F WOBM FYDFQUJPO UP UIF QSJODJQMF UIBU UPLFOT JO 6% S
UP UPLFOTJO -'( SFQSFTFOUBJUPOTJT DPODFC®BEEXGPISAXPS
TVSF DFSUBJ@MFINSIDBTFT PG TVDI aNVMUJ UPLFO XPSETAaJOLC
F B UBIUBFOE KMTIRB'T BBAMPWOFU OPUY DFSUBJQ QBRRPVYJUJF
UCFDBVOEFPPNBOQ UIF UR@IBPERYSIOHY DFSUBJO DRNRRFNFO!L
<RHOBMUIPQWIEFDABTXIHKFY BOE UIF BE @\PNFE BB MR BVIFSY

6% HVJEFMJOFT PO UPLFOJTBUJPO FYQMIJDJUMZ TUBUF UIBU 7T
USFBUFE BT TFRVFODFT &MBRUOAESR\BHEE AMAB.BIDPIMMVTUSBUFE JC
VSF *G TVDI B aXPSE XJUI TQBDFTa IBT EFQFOEFOUT UIFZ BS
X1JDIBDUT BT UIRILHBEREFOBFODZ _JTJT IJMMVTUSRIPFEEXJUI F
JoJuJBM -'( MIJLF BOEWOBM 6% EFQFOEFODZ SBQBFTFOUBU
"TEJTDVTTFE JO4AHABQUFBMM UPLFOT SFIMBGGEHHEQQROHROBZ IBWF
UIFTBNF NPSQIPTZOUBDUJD JOGPSNBUJPO XIJDIQFSUBJOT U
SBUIFSUIBOUP TIOHMFUPLFOTUIBUDPOTUJUVUF JU

1PMIJDKB[D[UWMBE[UXP XTQSBXZEVDIV
QPMIJDFUBSUBR/FTUJHBOBRERYIQMPTIPO mkt

U FIPMJDFTUBSUFEBOJOWFTUJHBUJPO JO UIF NBRFS PG

KWWS XQLYHUVDOGHSHQGHQFLHV RUJ X RYHUYLHZ WRNHQL]DWLRQ KWPO

KWWS XQLYHUVDOGHSHQGHQFLHV RUJ X GHS DOO KWPO DO X GHS IL[HG

/PUF UIBU JO UIF WOBM 6% SFQSFTFOUBUJPO UXFTREHEXIFNBRPSYUBOEF |
XZCVODIRYQMPTJIPOY JT SFWFSTFE XJUISFTQFDU UP GPSEFURBWMISFQSFTFO



8XjX gQ /b rBi? bT +2b Nd

vkxouj

yihp | uhp gip{tiz uhp

1PMJBKBD[U BFE[UXPQSBXIFCVD IV
'JHVSFOJUJBM EFQFOEFODZ SFQSFTFOUBUJPO PG

SXQFW

QVXEM
IL[HG

. N
1IPMJBABD[U MFE[UXPTQSBXJECVDIV

1281 9(5% 1281 $'3 1281 381&7

'JHVSFJOBM 6% SFQSFTFOUBUJPO PG
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,17-

&eUIF QSFUFSINGSOBM JT

381&7

2UIF QSFUFSNICGBWE T ROE, P1G//,36,6 '$6++<3+(1' 47 /( 47 13 47
MFO R¥PUIB( 4753 47 SJHIU R\VSBU/F64a5 MFO QB S8F1G 645 SJHIU
QBSKE®/ 32,17,17 0$5.

$PNNFOU

&BMM QVODUVBUJPO NBSensBZBENWUNBOORAFBIOEBPTUJOHVITIFE C
3IXQFW7BOEQFwWeUJ®’-"54 TFF CFMPX

,FGPMMPXJOH VOJWFSTBM QBSUT PG@GgT&EFF) BSFOPUVTFE JO ¢

'&"54

.PSQIPTZOUBDUJD GFBUVSFTBSFEFUFSNJOFE OPUPOMZ PO U
D TUSVDUVSF BOE UIF MFNNB CVUBMTP UP B MBSHF FYUFOU F
WBMMEOR G

60JWFSTBM GFBUVSFT XJUIVOJWFSTBM WBMVI

&DVH*UJT SFBEEJSFDUMZ PV UIF MERPBAFZAHYIBW QVRFIRFRDNHW B MV F
JO U&FSAWWFMEJOEJDBUFT UIFWOBMYBEHPEBBS F BGBOF DVSSFOU U
USFFCBOLT VTFUIJT GFBUVSF BMTP BT B WIBRMWFOOZBHF BW VO F |
BEQPTIJUJRR UIOBEWIFVBGSFMFHBUEESMFMEI ¥ TFF 4EB MPXO

IXPEHUU JT SFBEEJSFDUMZ PV UIF MEHB®AWBH 1PTTJCMF WBM

1XPEHU>SVRUIFGTBNF QPTTJCMF W B M VP BHlu FOMBAE YBTTB PTG HO F E
JOUIFDBTFPG GPSNT PG UIF BEKFDUJWBM QPTTFTTJWF QSPO
UIF WBOKKFRIO UIF DBTF PG tgy€ UPVSY BOE }gy€ UZPVS vrY

*HQGHUJWF HFOEFS WBMVFT BSF BTTVNFE GPS 1PMJTI BDDPSE
.B D[BL UISFF NBTDVMJOF HFOEFST GG IO E BROKBIMMME
HFOEFST XFSFEJTUJOHVJITBEEPYEOVUIFB/TTE PIOVIFTFE CFMP X X
UIJPOJTVOUFQBROAVMBEPQBXWIF TPMVUIJPO TVHHFTUFEUPVTCZ %
UP SFUBJO UIF TUBOGES&8H MG@ENM YHPIL XXy BOE UP EJTUJOHVITI UIF



eX]X2 ib Ry8

NBTDVMJOF HFOEFST WJB B OF X MxE&H)E B F DISUECIFBAMD G FB W\ B
CFMPX

'"HIJUHH*U JT SFBE EJSFDUMZ PV UIF MF#RbrsdxB MO 1WPIFTD B MA RAGB
UIPTFBEKFDUJWBM GPSNT X13D41B$8 F RFS8FOTUAIPEAE U WIIFZ BSF
TPNFXIBUBSCJUSBSIMZBTTIJHOFEUIFQPTJUJWFEFHSFFJO UI
TVDI XPSETEP OPUJOXFDUGPSEFHSFFBOZXBZ

3HUVRQ F VTVBM WBMVFT PG UIFWSTU TFDPOEBOE UIJSE QFSTF
JOBM GPSNTBSFSFBEPVUIFMFHBDZUBH "EEJUJPOBMMZ JNQ
,036 BSF NBSLFEBT U[FSP QFSTPOY )FODF QPTTJCMFWBMVFT

$VSHFWU JT SFBE EJSFDUMZ PV UIF MEpEBBDZIUBH 1PTTJCMF WBM

9RLFH_JT GFBUVSF IBIDVUOWBMIBBTF PG UPLFOT X3tsleUIF QSFUF
QBTTIWF QBSYIWOQMFDBIFEPG UPLFOT XJUI UIFGB&2MMP XJOH (
BDUJWF QB)S1UsBRFIQAM,BE3I6,037:,1,(1 3&2BOE17

7HQVH_ JT GFBUVSFJT OPU FYQMJDJUMZ QSFTFOU JO UIF MFHBD
JT B GFBUVSF PG DPOTUSVDUJPOT MBSHFS UIBO TIOHMF UPLF
QSFUFSNJOBM XIJDIDPSSFTQPOETUPUIFWOF HSBJOFEQBSU
UIFWBMVFPGBTQFDU UIVT

&JG UIFQSFUHESNR®BAMUIFOQVH 3DVW
&JGUIFQSFUESNJIBEBMJIT
>JOUIFDBTFPGJINQFSGVFDMWIHWF BTQFDU
>JOUIFDBTFPG QFS6GDHUIWF BTQFDU
®JG UIF QSFUKSBNJIBBMUVSF GPSN PGrhewH))\@®mY UIFO
&JGUIFQSFUSLSNIPBMIFTWBWHFPTGTIHOFE PO UIFCBTJT PG UIF
QBSUPG TQIBEDI JO
> )XWl O UIF DBHdIBHG
>3UHVO UIF DBRDF PG
>3DvWO UIF DBUHWG
&JG UIFQSFUSSPBEARM UTFOQVH 3UHV
&JGUIFUPLFOJTBOBEWFSCJBM QBSUJDJQMF
>JOUIFDBa2EPIF DPOUFNQPSBHOHOOBSUWMIDIQMF
>JOUIFDBfiF PIG- BOUFSJP STQ®B/s BHIDIQ MF

JFODF UIF QPTTJCNMFESEMWMEUHYG /PUF UIBU UIFTF WBMVFT QI
UPLFOT SBUIFS UIBO TFOUFODFT 'PSFYBNQMF UIF QFSJQISB
XJUIUIFVTFPGBGVUVSF GPSNHRGH »BOEFYWNBSIUAE BOWOJUJ)
UFSNJIOBPNM UIF QSHEYFSIHAEN PG UIF WFSC *OUIF MBRFSDBTF U
7HQVH 3SD¥FWFO UIPVHIUIF XIPMF TFOUFODFJT VOFRVIWPDBMMZ
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ORRG_JT GFBUVSFJT BMTP OPU QSFTFOU JO UIF MFHBDZ UBH C
NPPENBSLFST BSFNBSLFE XJUI JU

&eUIF NPPE NBSLFStokin BOEJUT WBSJRO®& rskingp JT NBSLFE |
&eUIF NPPE NBSLFS he JRREERRGFE BT
&WFSCTCFBSJOH UbB7QISFUBSIQFGBMIWF GPORRE BSF NBSLFE B

&eBMM PUIFS WOJUF WFS CaHUE)RUPWIHEBAJIVSFUTEHJINNFEJBUFMZ
NBSLF&RBT ,QG

JFODF UIF QPTTJCARB B/BMYWEFSP'G JO UIF DBJWR&EEIPVME CF
VOEFSTUPPEBTBGFBUVSFPGUPLFOT BOE OPU OFDFTTBSJIM

9HUE)RUBRPTTIJCMF WBMVFT BSF

®Lox JOUIFDBTFPG UPLFOT CFBSJOH U1l FQGEN M@ X PGHSY SIMSFSC
EFQFOEJOHPGRTQBDWGGPSNNQFSTP OBMGIINSNTSBUJWF GPSN
$8; BVYJMIBSIFIVUVSF GPSNT R G1BQECFY

201X JOUIFDBTFPG UPLFOT XdUIUIF QSFUFSNJOBM

290RxQJO UIFDBTF PG HFSVOET J F UP(FOFWR U I RGOS F S N
1281

&3DUWJO UIFDBTFPGBEKFDUJWBM QB 3453 B DENBDOTU BA TP AU DS
3387 OPUF UIBLOWEF-JS

&&RQXx JO UIF DBTF PG BEWFSCJBM QBSUJDJI&RNIFBTOPD BOUFSQPS
QSFUFSNJOWBIN 164 9(5%

3URQ7\SHF WBMVBRRG\IH EFUFSNJOFE PO UIFCBTJT PG UIF MFNN
FYUFOUXxUIFQSFUFSNJOBMJO UIF -"§URSFRHBMUI/HAU IBRFUTPR. B OT D
UP UIPTF Xd1WWUBM\IE2RGIJT GFBUVSF NBZBMTP CF QSFTFOU P
"(7P$9 BOEXxJOPOF QBSUSRMMBS DBTF x PO

@URQ7\SH PWDVST XJUIUPLFOTCFBSJOHPOFPGUIFGPMMPXJO
33521 335216,(%,(BOE POMZ GPS SFBTPOT PG DSBT TB M MOHHAU T U
UIB5216104 BT XFMM BT JO'UXRIDBUFFPGP MMPXJOH MFNNBUB s-—
UZPVS ymY tgy€ UPVSY }gy€ UZPVS viY(§+t@mUPOFTFMBDYTY L

@ URQ7\SH MBDVST XJUIUIFGPMMPXJOH MFNNBUB zu3dBulJTY zg:
6104 —}UUIJT UIBUY zkt zktAKUUIJTY zgszktUUIBUY zggo zgc
(7 zgqUTPY z{ z{zgpUIFSFY zgsUUIFSFY —-}j€okUJOUIBU QM
UGSPN UIFSFY z®js UUISPVHIUIFSFY zgsz®js UUISPVHI UIFSF
UUIFOY ujz23jUGSPNOPX UIFOY juz2ajUVOUJM OPX UIFOY jrgz
B MM

@URQ7\SH RBDVST XJUIUIF GPMMPXJOH MFNNBUB iutUTPNFUIJ
qzu! UTPNFCPEZY qzuqur}oksmpiXIPEWMIRMAMBFXY toksg2u U
OPU GFXY stokp UGFXFS MFTTY tgpstokp UGFXFTU MFBTUY
NVDI OPU NBOZY }okrk UNBOZY tok}okrk UOPU NBOZY }o®ik
qorqg UTFWFSBMY qorqgtgtiok UEP[FOPS TPY qorqggj€okyoaz U
IVOESFEY vgx® UB GFXY vgx®tgltiok UEP[FOPS TPY vgx®j€oky)
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yvuxu UDPOTJEFSBCMZ NBOZ NVDIY zxuin® UTPNFY ork:UTP
FWFS NVDI NBOZY st-yz}u UHSFBU RVBOUJUZY vk}okt UDFSU
UXIBUFWFS MJLFY qz-x**UPOFPG XIJDIY gqz-xequr}okq UXIJD
z—x* UTPNFY tokpkjkt UOPU POFY i€ept UTPNFCPEZYTY i€ep¢
jug?jt UUP TPNFXIFSFY jug?jqur}okqg UUP XIBUFWFS QMBDFY
yg2jqur}okqg UGSPN XIBUFWFS QMBDFY mj€ok! UTPNFXIFSFY
pgqut UJO TPNF XBZY pgqqur}okqg UJO XIBUFWFS XBZY qokjet
UXIFOFWFSY qz-x®jet UTPNF XBZY qz-x®jequr}okqg UXIJDIFW
UIJNFTY mj€oktokmj€ok U@ TPNF QMBDFTY BMM
@ URQ7\SH PHODVST XJUIUIF GPMMPXJOH MFNNBUB tagziUOPCPE
Agjkt UOPOFY toi€ep UOPCPEZ¥ UV FRONPRSIY tomjEok' OPXIFSFY
@URQ7\SH PROMDV ST XJUI UIF GPMMPXJOH MFNNBUB }y€eyies UBM
OPO IVNB®sx1 ByAjs UFBDIY }y€krqo }y€eyzkq EGBXlk BEMY E
XBZTY }YE®j€ok UFWFSZXIFSFY €k}y&9) UGSPN FWFSZXIFSFY
@UIF GPMMPXJOH MFNNBUB 3886 /NBISRBMERBIWGHFEBDFOEJOH PO
UIF WBMVF PG UIF zevk BRSJCVUF otz PS xkr JOUIF-'(G TUS
QSFUFSNJOBM PD UIF UPLFO qzasdiXoPK UillP ¥ XNBOXY Cgrgiglo U X
LIOEY qz-xe* UXvIDMYEBMUIXIFSFY qokjs®OXIFOY CPUI
@URQ7\SH RAMTP PDDVST XJUIUIF GPMMPXJOH MFNNBd2B qz-A U
orkA UIPX NBOZ OPO IVNBO Y or{A UIPX NBOZ IVNBO Y pg
UXIJIDIY i€ep i€epAk(UX[PGEXMBMMgi€kmuA jrgi€km—-A i€ks{ i
UXIZY juqg?j jug?jAk UXIFSFUPY yqg?] yq2jAKk UXIFSF GSPNY u
PggAK UIPXY qz-x®js qz—-x®jsA UXIIJDI XBZY mj€amkA UXIFSFY
@BEEJUJPUBRBMMMZITOBMTP BTTIHOFE UP UPLFQBOXIPFFTF QRSB UF S |
DPNQMFNFOUJTFSiuVTFEJO TP DBMMFE SFTVNQUJWF SFMBI
UPLFO JT NBSLEB&XeWhUIF

JFODF UIF QPTTIJGVWMRQWSBBMBMNHP GG,QW5HO1HI7RW/PUF UIBU UIF
QSFWIPVT 6% USFFC@,V@EPBQHDLN/IE]]W%N/CJ HoB O EHOFUXIEFOT
XI1JDIDPVME CF FJWHE GCRSGWBLFOPUBUJPO *OUIFDBIF PG UIFL
UIF JOQVU -'( TUSVDUVSFT EJTBNCJHVBUF TVDI QSPOPVOT T
BURQ7\SH ,oqwispieDJWDBUJPO

4FF BMTP 4AFXUPMROX PO UIF MBOHVBHFsSKOQMWAWENRAEDUB FBIUVYUS P HV..
FNQIBUJD GPSNT TVDIBT qz-AUXIPY GSPNOFVUSBM GPSNT TV

IXP7\SH'MM UPLFO T1X08 UdBISF NBShkErBH DG POMZ SVO PG UIF
DBSEJOBM OVNFS3BMI40BBSSUUPLFOT USFBUFE BT OVNFSBMT J(
XJUI Wd6QSFUFSNJOBMe 1 BOWBIFIF GPMMP XIX@HWMBMVFT PG

@BMIRUe UPLFOT XJUIMFNNBUB ork UIPXNBOZY orkAUIPXNBOZ
NBOZ IVNBO Y zerk UTPNBOZY sg2uUMJRMF GFXY toksg2u UC
MFTTY tgpstokp UGFXFTU MFBTUY j{AuUNVDI NBOZY tokj{A
UNBOZY tok}okrk UOPUNBOZY }o®ikp UNPSFY tgp}o®ikp UNPT
UEP[FOPSTPY qorqgj€okyo2z UTFWFSBM UFOTY qorqgykz UTF
tgliok UEP[FOPS TPY vgx®j€okyo2z UTFWFSBMUFOTY tokiuUT
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NVDIY zxuin® UTPNFY ork! UTPNF OVNCFSY orkqur}okg UIPXF
UHSFBU RVBOUJUZY
@®ubpx UPLFOT XJUI MFNNBUBv-2UIBMBPY BOE «}okx« URVBSUFS

IPTTIJCMRMWBD¥BF

3RvV_JT GFBUVSF IBT B<RIBBEB WBMMVHOFE UP GPSNTPG UIF GP
i€ep i€*pAk UXIPTFY i€ept UTPNFCPEZYTY i€epqur}jokg UXIPTF!
UPOFTFMDPYTY s—-pUNZY z}-pUZPVS ymY tgy€diB¥SY }gy€ UZP

5HIOH[_JT JT BOPUIFS GHBRIVBFFXDJAOHMF QPTTJCMF WBMVFEF BO
GPSNT PG yokhok UTFMDP¥,(4)F ¥9 ® STFRI PENMMNMBEMWIF XFYJWF NB S
NJOB:M BOE y}-p UPOFTFMBYTY "T EJTBswT TWFIE BIBSWFO KPP Y PE@
S5HIOH[] <M VTVBMMZ x QFSIBQT BMXBZT x MPOHMBIHEBDEMMJAKSP
POMZNPUJWBUFE CZDPOTJEFSBUJPO PG VOJGPSNJUZ

9DULDQWPTTICMF WBMVFT PsGRUBVA/EREBU VBN BSE JO GPVS TJUVBL

&eUP NBSL UIPTF VTVBMMZ TIPSUFS GPSNT PG TPNF BEKFDUJ
EJDBUJWFMZ J F #IQSFRWENUEBBPXIABMUIZY BRSJCVUJ
QSFEJDBUE®MIMWBMUIZY POMZ QSFEJDBUJWF QSFEJDBUJW
opuULDQW 6KRFWUSBM GPSNT BSPORDAQWBSLFE XJUI

eUP EJTUJOHVITI CFUXFFO UXP GPSNT PG TPNF QSPOPVOT UI
JF OPUBDDFQUJOH FNQbLBUDN®WTeWEEHI ) KIGPESNmktY BOE UIF
MPOHFS x BDDF OWBIDOM % xF@ MFNIPIN gii mktY

eUP EJTUJOHVJITI CFUXFFO UXP GPSNT PG TPNF QSFQPTJUJI
opuLbQw ekEUW UGSPN XJUIY BOE UIF GPSN XJUI UIF BEEJ
opuULDQW /RRQHF QSFQPTJUJPOT XIJDI IBWF POMZ #0OEDQ@RSN EP
GFBUVSF

&eUP EJTUJOHVIJTICFUXFFOUIFTIPSUGPSNP@BERWEINFFRHOXFL
U yeDULDQW 6KHBUWWE UIF GPSN XJUI UIF QS FFDIF B DA WX R F H

+\SK _FTIOHMFWBMVF PGWBOEGEBUOWIHFETIO UIFDBTFPGUIPTF
JWFT CFBSJOH U$F«Q % FWHFPONBRDDVS JODFSUBJO BEKFDUJW
UJPOT BOEBSFGPMMPXFECCZFDIZIPIGEO DG

3UHS&DVHF UXP QPTTJCMF WBMVFIWRHGBBEIGCRFBUXSIMHDBESNVTU PDD'
BOBEQPTJUIP®PBGESNT XIJDIDBOOPU PDDVS XJUIBG,BEQPTJ
JOUXP TIJUVBUJPOT

&eUPNBSLUIPTFBEKFDUJWBMGPSNTXIJDIPOMZPDDBVS XJUI QS
QSFUFSNgOBMAPBPHBUIHVDI GPSNT BSHNSSVHEEIE PUIFS GPSNT
PGBEKFDUIJWFT BSBROHSROE BIMFME X J U |
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&UPEJTUJOHVITIQPTU QSFQPTJIJUJROBMMGIPEANFN GHENT QIISPO
DBOOPUCFBSHVNFOUIJFUR&EQWGFQPIDTU ILJIPOBTF BURMWBIWRVF PG
SFBEEJSFDUMZ PV UIFMFHBDZ UBH XIFSFUIFWBBMMHELG QPT
P®SuUDHS

/I[PUF UIBU XIJMFJO 1PMJTI UIF MPDBUJWF DBTFJT HPWFSOFE
BSF OPU NB SSWWHE&OIH |

$6S7\SHT BMNPTU BMM 1PMJTI BEQPTJUJPOT BSF QSEQBPTJUJPC
6104PS FRVJWBMF &3Q 3 FURBINNIGBM JO UIF -'( BWBFRASBSFH$BSLF |
XJUIUIFPOMZFYDFQUJPO NBEF GPS Ul FEXBTNRWPH ¥ RYE B iss{ U
BHPY NBS$dIFESBBRVW

3RODULWXP QPTTJCMF WBMYVFT3RGBYIS N BWBW F § R BISISFHIEZU BW E
QPMBSJIUZWJUAIGNW TFE JO UXP TJUVBUJPOT

eUSIJWJIBMMZ UP NBSL UIF OFRODBUUWHEKQBSUJDMF tok BT
eMFTT USIJWJBMMZ UP NJSSPS UIF OFHBUJPO GFBUVSF PG UIF
BOE BEKFDUJWBM QBSUJDJQMFT JO UIJTDBTF UIHIGFEBUVSF
USBOTMBREGEUI®UBRMWE X JOIRBDULW\ 1HJ

3IXQFW7BOEQFweLcH WBMVFT PG UIFTFGFBUVSFT SFXFDU EJVFSHE
UVBUJPO NBSLTJOUIF-'(D TUSVDUVSF

2JO UIF DBRA0BRIGF W B BROF WGE&R P P

2JOUIFDBERPGIF WB BMMOEWGERHUL

eJO UIF DBA&F3P.G7 UIF W B BIXOF WGEHFO

2JO UIF DBRTR$HSGUIF W B BXOFWGEHH VW

2JOUIFDBTMBPE3+(1UIF W B MAMEWGE® VK

2JO UIF DBTaR P77 BOB 47 UIF WBMYdFrWRG3IEXRBOE UIF WBMVF PC(
3XQFweUdalL

2JOUIFDBTFE Q@753 47 UIF WB MKWOFWGSHKR®O E Ul F WHBX VW6l &H
JYLQ

2JOUIFDBIsEBPGE45 UIF W B MMOFWGSHUFBIOE Ul F W Bd\ VWeP &H
QL

2JO UIF DB3FHBP@E645 UIF W B BXWOFEFWGEHUFBIOE Ul F W B\ Ve &H
)LQ

1VODUVBUJPO NBSLT XJ\3le @ BOUEFSMBIFBOPIU BTTIHOFE BOZ WE
3IXQFW7\RBB8XQFW6LERODF UIF QPTT J&XMFWY\B BIBRP B HHUG[FO 4HVW
4XRWUFNBOE UIF QPTTJ QG Kd+ WeEBsB\WHTLB G
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60JWFSTBM GFBUVSFT XJUI MBOHVBHF TQFDJO

9HUE7\SHJT VOJWFSTBM GFBYUWSIFUI BV TPHMFMB OHV BXDFLTQFDJV
JTITBXBZPGNBSLIJOHUIPTFUPLFOTXIJDIBSFMJLFWFSCT JC
BOECFJOHBCMFUP DPOKVHBUF BOBMZUJDBMMZ GPS UFOTF (
UBLF OPNJOBUJWF TVCKFDUT EP OPU JOXFDU GPS QFSTPO F
UIFZBSFDBMRAEEJILI OURX BTD MXFSCTY4BMMEPDBOE XJE[J TLJ
BOEUIFZCFBS UIFEFUB3IMHHOQBEWMPBBMABBHTFU BT XFMM BT
35(JOUIF -"(USFF

3DUW7\SHF POMZ x MBOHVBHF TQFDJW D,» WSBRSVEF PFOUWF IS)F FGHFBUIW
JUJTVTFEUP NBSLUIFRVFTUJPO QBSUJDMF i€« UJG XIFUIFSY
XFMMBTUIFBSDIBJD g€groA

3ROLWHJIT VOIJWFSTBM GFBUMSBUTB/ TFEHRRBMBOHVBHE TQFDJ\
VTFE UP NBSL EFSPHBUPSZ GPSNT GPS ISIBGFNEBE®HP XGIB DFPGAY
OFVUSBBPWHHDBSPLGFTTPSTY EFSPHBUPSZ JTGFBBsYSFJTB
QSFUFSNJORBMSBFOUBUMFE QBSUPG TQFFDIJO UIF MFHBDZ UBH™

-BOHVBHF TQFDJOD GFBUVSFT

6XE*HQGHU NFOUJPOFE 8QeWMB 4F®KGUIJPBU MFBTU WWF HFOEFST
UJOHVIJTIFE JO DPOUFNQPSBSZ 1PMJTI MXDWHWIIMSFID N BITIM\DNFJ.
HFOE#STBOE TPNFUJNFT DBMMFE IVNBO NBTDVMJOF PS WJSJ
JOBOJNBUF NBTDVMJOF "TUIFSFJT TPNF DPSSFMBUJPO CFU?
NBOUJD GFBUVSF PABIBOEMBIBE BT UISFF XBZ EJTUJODUJPO )
HFOEFS WQIB®BFBUVSF BOE JUAXE GIAFIMKBGIREB OGDQG P S

JTTPMVUIPOJT MJOHVJTUJDBMMZ VOTBUJTGBDUPSZ BT UIF
DPSSFMBUJPO CFUXFFO NBTDVMJOF TVCHFOEFS BOE BOJNBDZ
CFBSPUHFFOEFS NBSLAEBIKPF OPO IVNBO BRJNBDMVBIEOMH NBT
DVMJOF OBNFTPGEBODFT FH }griUXBMU[YBOEIluqyzxuz UGP
X1JDlI SBUIFSUIBOCFJOH OPO IVNBO BOEBOJNBUF JTIVNBO
EFSPHBUPSZUFSNT GPS XPNFO J F IVNBOBOJNBUF FOUJUJF

"TUIFFYJTUFODFPGBUMFBTUWWFHFOEFSWBMVFTJT XJEFMZ
OFXFSEJDUJPOBSJFTBEHIOABISUVBMMZBMM 1IPMJTIDPSQPSE
CBDLPGBQQSPYJIJNBUJOH UIF UIS§¢LNGFT B WRPITOFTHIS@GH AU GR Y.
SFQSFTFOUBUJPO XPVME CF UP EFWOF MBOHMBEHRHABUDIWD V
0DVFODVFBO®VF BMM JOTUFBE P GbDYFFBVQBISVFGIBN UHPBIQUUB OEBSI
IHXWOTUFBE JO PSEFS UP NBYJNJTF VOJGP3NXBBEPQRTUIBE % |
TPMVUIJPO TVHHFTUFEUP VT CZ %BO ;FNBO Q D OHBMNHMZ UP

8JUITPNF QSPQPTBMTUP GVSUIFSFYUFOE UIJT SFQFSUP4BWY PGIHF®DE FS
XJE[J TLJ



e XXKBb+ RRR

x |[FSbVvhHP1IHXW BOE UP EJTUJOHVJTIUIF UISFF NBTDVMJOF HFO
TQFDIWD&GGEBIQEEFODF QPTTJCMF WBMVBOVROUABOEBFB UV SF B!

(PSKDWLFJT MBOHVBHF TQFDJWD GFBUVSF NBSLTUIPTF GPSNT |
SFDFIWFOWBMVE P&9 XIJDIBSFNBEF FNQIBUJBXGRFWHF QBSUJD
UXIBUY WT UIFOFVUSBMiu orkAUIPXNBOZU WT ork i€spAl
WBMVF PG UIXHGFBUVSFJT

$JJOXWLQDWARYNF QSFUFSJUF WFSCBM GPSNTIBWF UXP WBSJBOU®
TJOHVMBS NBTNOWWDPV¥ME Wgyz ym sY BOEBOPUIFSGPSDPNC.
TUPS OE QFSTPO TJOHVMBS NBTDVMJOF NP ®IPMETIRIRFDUJP O
H FMDPVME vgyz ym sY _F GFBUVSF EJTUJOHVJTIJOH TVDI GP
BHMVUZOBBHEKMR GJOBUJPOY BOE OP BRFNQU JT NBEF IFSF U
QVSQPTE|RGBWIJCMF \WHBMVIF TNGFSHB O1BJoF H NGRS

*4$

6SDFH$IWHT EJTDVTTFE JOBAHDWBPWIJT GFBUVSF JOEJDBUFT UIB
CFUXFFOUIFDVSSFOUBOEUIFOFYUUPLFO *UJTBVOJWFSTBI
1R

&DVH_JT GFBUVSFJT QSFTFOU PO BEQPTJUJPOT BOE JOEJDBUF
JUJPO *UJT SFBE EJSFDUMZ PV UIlERMFHBIQDW BHWREPRFTICMFEF W
_JTJOGPSNBUJPO NJHIU TFFN UR©S/MBIVEWOEG OUF SHFEE- 8BV O
DPOTUSVDUJPOT XIFSFJUJT OPU BSF

2eXIFO UXP QSFQPTJUJPOT HPWFSOJOH EJVFSFOU DBTFT BSF
BTJOHMFOPNJOBMEFQFOEFOU T TBUJTGZJOH UIF SERNESFNFC(
JQP OJBEBWGIA/SFBOEBOFSCSFBLGBTU ruiY XIFSFUIFMPDBL
FSONFOU PG UIF DMPQRBWESF QR U WIPWUIBU PG WIE[GESUIFS
UCFGPSFY XIJDI HPWFSOT UIF JOTUSVNFOUBM DBTF IFSF T
PDDVS JQ 6%

2XIFO UIF QSFQPTJUJPOUFO MFRQEEEK RISJPE K FE UBAFFWNI JF UF
NFEJDJOFCFGPSFUIFNFBM BOEUIJTxBOFSY BHEJQ TVDIDI
2XIFOB QSFQPTJUJPO HPWFSOJOHUIFBDDVTBUJWF DBTFDPN
JOH PG BO BDDVTBUJWF OVNFSBM BOE B HFOJUJWF OPVO BEL
DPOUSBSZ UP NPSQIPTZOUBDUJD UFTUT PO IFBEFEOFTT x Ul

KWWS XQLYHUVDOGHSHQGHQFLHV RUJ IRUPDW KWPO

*UNBZTFFNTVSQSJTJOHUIBUBMM1PMJTIDBTFTBSFMJTUFEIFSF JODM\
PGTPNF1PMJTIGVODUJPOBM XPSETBTQSFQPTJUJPOTXIJDINBZDPNCJOF .
JO 1PMJTI MJOHVIJTUJDTB BEVMBIUWEWEBZI CF USFBUFE BT B QSFQPTJUJPO DPN
WPDBUJWF DBTF BQBSU GSPN UIF OBRCEBUJWSTL B TMIVOEPIJF BB FVIMUIHEZ N3XJ
"1BOJF 1SHANIFFGKEBSY (3STLJ QFPQMF POQBNSE TTUHSFFIWN B BNNLLOP TN S



RRK *2 Ti2  eX JQ ' T?QbvMi t

HFOJUJWFOPVOBOEUIFQSFQPTIJUJPOJTJIJUTEFQFOEFOU TP
UFSNJOFUIBUUIFQSFQPTJUJPO HPWFSOTUIFHFOJUJWF DBT
BSFSFMBUJWFMYG@QANFSPVT

'Hs7\sH_JT GFBUVSF DPSSFTQPOET UP RILP WAFHBILZIBPP Y RP & F B
BCJMJUZY JOUSPEVDFEPSJHJOBIMQWDJWO/ BIJGPBON MBEBPRKRT TP
BSFSF BOBMZTFEBT ERUXISIINMDICGEFCSTFBOBASFF XJUI UIF OPVO UIF:
'HS7\SH &RQP® SFRVJIJSF UIF OPVO UP CFH:O\BHFE#HFROODB WH B B XP

WBMVFT PG UIlJRGBEHEHWSF BSF

4FF GPSFYBRQMF XIFSFUIF QSP@®RGROBPOHPEERS iIPV&KY HPWFSOT
UIFBDDVTBUJWF DBTF QSFTFOUPO UIF OVNFSBOIMEEQEBPEPPPBSE UBIS HPWBLYOH
QSFQPTJUIJPO PSJHIJOBUFTJOUIFHFORAOWF OPVO BT TIPXOJO 'JHVSF



$IBQUFS

4Z0UBY

_FDPOWFSTIJPOPGTZOUBDUJD TUSVDUVSFTGSPN -'(SFQSFTF
BOE GVODUJPOBM TUSVDUVSFT xUP 6% W SFQSFTFOUBUJPO
TUSVDUVSFT BSFDPOWFSUFE UP EFQFOEFODZ TUSVDUVSFT J(
TQFDUJOH IFBEFEOFTT JOGPSNBUJPO JO D TUSVDUVSFT BOE ¢
JOUIJT NPOPHSBQI TVDI-'"( MILFEFQFOEFODZ TUSVDUVSFT E
SFTFOUBUJPOTY 4FDPOE TVDIJOJUJBMEFQFOEFODZ SFQSFT
SFTFOUBUJPOTY JF EFQFOEFODZTUSVDUVSFTTBUJTGZJOH

-FUVTDPOTJEFS UIFGPMMPXJOH TFOUFODF

1SBDPEBXNBTUFQ BDIT[FMQPEBULUY VCF[QJFD[FOJB
FNQMPZESNVBWIGHBZ 8MM gUBWIFT GOE®PTVSBODF gii vr

U FFNQMPZFSNVTUBMTP QBZBOZUBYFTBOEJOTVSBODF

*UT D TUSVDUVSF BOE TINQMJWFE POMZ vxkj WBMVFT BOE HS
HIWFO JO 'JHVSFTGPSWTUNVTUY JT UIF DMFBS SPPU PG UIF TFO
PG UIF TZOUBDUJD UBGE B® TPHMBIFQ 8 FUFBSREIDBMUP UIF XIPMF
UJPOBM TUSVDUVODFRBSBEHYSBEP UIFJOJUIJBMEFQFOEFODZ SFQ
UIFSFBSFUXP EMYAAEBOEA@PROEFODZ MBCFMT SFBE EJSFDUM;
y{hp FPSBBDPEBFXNMBVPZFSY BOE UIF QUuBDIEEFETUIF TVCTUSV
NBSLFE JO 'JHMBIFUIF JOTHPXT UIFy{IQpBDU®GEF TBNF BT UIF y{hpl
PGV™JUJTUIF TVCTUSVDUVSFRDF WIFJOBEYBM EFQFOEFOD
'JHVSBTOPUBUSFF FJQVBOBUBWBNQWMSEp{tiz UIFWBMVFPG
VUFJOUIFG TUSVDUVSFJTBTJOHMFUPOTFU BOEBNPSFDPN
JTBDPPSEJOBUF TUSVDUVSF *O -'( TVDIDPPSEJOBUF TUSVD
DBTFUIJTJTBUXP FMFNFOUTFU XJUIUIFUXP FMFQFPRUOLDPSS
UUBYFVCB@MBFDJPOYBBODF QPMJDJFTY _F XIPMFDPPSEJOBU
UIF QSFUFSNJOBM PGAWBPBEPPOKVOPOJAOT BOBMZTJT x DPPSEJ
UIF DPOKVODUJPO )FODF UIF uhp EFRQBDPFO NP NUFB WP OK\WWOD
JSBUIFS UIBO UP BOZ PG UIF DPOKVODUT UIF DPOKVODUT BStF
UJPO XJUIUIFEFQFOEFODZ OBNF BSKGURSBSUMZ\E PEW®DMIVISIFE

_FSFJT OP BR$IOVWMIF G TUSVDUVSF JOTUFBE UIFDPOKVODUT BSF FMFN
UIFDPOKVODUJPO



RRS8

'JHVSHDIFNBUJD G TUSVDUVSF PG

vkxouj

gjp{tiz

uh
yihp P

gjp{tiz

‘ j AN
1SBDPEB\I>(VII)TE§JF<Q BDAT[FMIQFEBULMCF[QJFD[FOJB
'JHVSPPOJUJBM EFQFOEFODZ SFQSFTFOUBUJPO PG

SXQFW

QVXEM

1SBDPEB\IX\/DTBJF<Q BDX([:[FMIQJFFEBUJ_JVCF[QJFD[FOJB

1281 9(5% 3857 9(5% 1281 &&21- 1281 381&7

'JHVSFJOBM 6% SFQSFTFOUBUJPO PG
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"MTP UIFEJSFDUJPOPG TPNF SFMBUJPOTDIBOHFT NPTUOPUB
JONBOZDBTFTPGDPOTUSVDUJPOTDPOTJTUJOH PG B GVODU.
-'(BSFBOBMZTFEBTIFBEFECZUIFGVODUJPO XPSE CVUJO 6%
DPOUFOUXPSE 3FUVSOJOHUPDPPSEJOBUJPO JO6%JUJTBTT
x SBUIFS UIBO CZ UIF DP @KY PN RU PROBMEREINAY HPFEBIBRRY FTY
SBUIFS UWIBBOEBODF UIFCBTJD 6% TUSVDUVSFJT B USFF UIFSF
FEHFQSBDPEBKWDIFFS UIBO UIFUXP QSFTFOUJO UIFJOJUJBMEFQ
POFJT POMZ QSFTFOU JO UIF FOIBODFE EFQFOEFODZ HSBQI |
EFQFOEFODZ SFMBUJPOTBCTFOUJOUIFCBTJD EFQFOEFODZ L
x SFOBNGEHEIMDPDPNQMJIBODF XJUI %Y FNJIBIFNM JE®OFZY< F UIJSE FO
EFQFOEFODZ BCTFOU JO RENE E@AO B UGEF BEEEENBNYCFPQJIJFD[FOJB
UJOTVSBODFTY x BDDPSEJOH UP 6% HVJEFMJOFT JG B DPPSE.
FOUPGTPNFIFBE BMMDPOKVODUTJOUIJTTUSVDUVSFTIPVM
FTF BSFPOMZ TPNF PG NBOZ QPTTJCMF EJVFSFODFT CFUXFF
BOE UIF WOBM 6% SFQSFTFOUBUJPO BOE UIFSFBSFBMTP B GF
UIFCBTJD 6% USFFBOE UIF FOIBODFE 6% SFQSFTFOUBUJPO x L
4FDUJPO

*OUIF SFNBJOEFS PG UIJT DIBQUFS QBSUJDVMBS TUFQT PG Ul
USBUFE XJUI EFQFOEFODZ TUSVDUVSFT JOUFSNFEJBUF CFUXI
WOBM 6% TUSVDUVSFT *OTVDIDBTFT UIFUBSHFW6% TUSVDU'

'SPN-'"(UPJOJUJBM EFQFOEFODJFT

"UUIJT WSTU TUBHF UXP EFQFOEFODZ TUSVDUVSFT BSF DSFB
BCPWF SFQSFTFOUTUIFDPNQMFUF EFQFOEFODZ JOGPSNBUJI
TUSVDUVSF EPFT OPU IBWF UP CF BUSFF JUJT OPUJO UIJT W
WFSTJPO JOUP UIF WOBM FOIBODFE 6% SFQSFTFOUBUJPO _F (
EFQFOEFODZTUSVDUVSFTIJT KFTDSJCFEJO 4FDUJPOT

FTFDPOETUSVDUVSF TOPMEX AQTHEHNSFWFE GSPNUIJTDPNQMF
CVU JUJT SFEVDFE UP B USFF JO B X B ZJ E UTIFFI EF @ ST 4 FUBIPIG
JOQVUUPUIFDPOWFSTJPOJOUPUIFWOBMCBTID 6% SFQSFTF

vkxouj

uhp

gjp{tiz
y{hp

VOToS
1SBDPEB\|><\/DrE1Jg|?<3 BDX(];[FMIQJFFEBUL\UCF[QJFD[FOJB

'JHVSFOJUJBM EFQFOEFODZ SEQGETHDUSRRK PO PG

OUIFSTUSVDUVSBMEJVFSFODFT CFUXFFO UIFUXP USFBUNFOUT PG DPPE
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'JOEJOH USVFIFBET

$POTIJEFSUIFGPMMPXJOHTFOUFODFBOEJBDE(SFQSFTFOUB

4 PXPEBKU<F TJOJHOJFXBN
XPSE HUWFiugmxstknCF@BOHSZ ym
U* HIWF ZPV NZ XPSE UIBU *BN OPUBOHSZ Y

'JHVSFK TUSVDUVSF PG

'JHVSHDIFNBUJD G TUSVDUVSF PG

_FSFBSFUFOUPLFOT MFBWFT JOUIFD TUSVDUVSF BOE POM_:
JOEJDFT JOUIFG TUSVDUVSBOEXPRPPGPUIDPSSFTQPOEEJSFD

xSTUBOET GPS B USFXFYJWF NBSLFSY |mtbIBQ«PCHESFOHSEMS B8 @®E UIF WF
UIFNBSLFS PG OFHBUJPO



RR3 *?2 Ti2  dX avMi t

PGUIFUPLFOTJOUIFTFOUFODRQSRIPSBAIHES SERSDP UHF GG WIIH
JFODF UIFQSFUFSNJOBMTPG UIFUFOUPLFOT XJMM CF NBQQF

eUIFJOJ&uIBIML PG UIFNBIOWFSGBOBOFNBQBWME UP UIF NBJO G
TUSVDUVSF XJUIJOEFY

®&UI68%6Q SFUFSNJOGEMPSEY JTNBQQFEUP UIFWBMVF PG uhr,yz>
JOEFY

&eUIF PUIFSTIJIY QSFUFSNJOBMTBSFBMMNBQQFE UP UIF WBMVF

FG TUSVDUVSF NBLFTUXPEFQFOEFODZ SFMBUJPOT BWBJMB
X1JDI EP OPU FOE JOBO BDUVBM UPLFO uhr,yzx BOE iusv 8I1JD
EFQFOEFODJFT

-FUVTBTTVNF GPS UIFUJNFCFJOHUIBU JOBOTXFSJOH UIJTF
CVU BT XF XJMMTFF CFMPX UIJTJTOPUBTBGFBTTVNQUJPO
MBCFM PG B EFQFOEFODZ FEHBFKBSIPWFY | FONSELLUTUINRIIER RIS E Y

QSFUF8MNE@BWTP UIFiusvEFQFOEEGEBIWESUTCWKJUUJT OPU JNI
DMFBS XIFSERBQIFFOETRN03T B OJEFE(* PEOJFXRN BUJT XIJDI

PGUIFDP IFBET xUIFGPVSUPLFOT TJYxJGUIFUXPTVSSPVOE
JOUPUIFTBNF GFBUVSF TUSVDUVSF x TIPYMECFDIPTFO BT UIF

FCBTIJDBMHPSJUINJT TINQMF CVUJTDPNQMJDBUFE CZ UIF
CFMPX x UIBUJO TPNFDBTFTB DPNNBNBZCF UIFIFBEPGBDPP

&JG UIFSFJT B WFSCBM UPLFO BNPOH UIF DP IFBET TFMFDU J
EFWOFEIFSFBTIBWJOH POF PG UNhF1GBMMP X0360,H3QZHEFUFSNJIOE
,1,(1 %('=,(3&213$17OPUF UIBUUIJTDMBVTF JNNFEWRSEAR T FMFD
BOHOJFXBNUIFUSVFIFBETJO UIF SFTQFDUJWF TFUT PG DP IF

&ePUIFSXJTF JGUIFSFJTBOPNJOBMPSBEKFDUJWBM UPLFO J
XJUIUIF GPMMP XJOd8%63BY HS BIRBQB BI3b216,(%,(180%'- 3$&7
33%6

&ePUIFSXJTF JG UIFSFJT BO FYQMJDJU x MeRYJDBM Kk DFFOK®BED
OPUFUIBUJOUIFDBTFPGEJTDPOUJOVPNIWPOKNRE&MBIAOT E
WOBMQBSU PG UIF DP O K&4@DBQAP O IFTINB SIKdB# B<TB T

*G OPOFPGUIFBCPWF UISFFDPOEJUJPOTJT NFU UIF NPTU DF
BSFQVODUVBUJPO NBSLT 6TVBMMZ QVODUVBUJPO NBSLTBSF
VOEFS POFPGUIFUISFFDBTFT BCPWF CVUJUJTBMTP QPTTJC
BOEBDPNNBBDUTBTUIFDPOKVODUJPO BTJOUIFGPMMPXJOI

6EFS[BULBNXH PXUESBQB UXBS]
1JU yMBOGETJMFBE JiDSBUDIFEBI M i i

U)F QPVOEFE IJTIFBE XJUIIJTWTUT TDSBUDIFEIJT GBDF

JFSF UIFDPNNBBDUJOHBTUIFDPOKVODUJPOJTBDP IFBE XJU
TFMFDUJOH UIFDPNNB OPUUIFQFSJPE BT UIFUSVFIFBEPGU
WFSTIJPOPGUIJTBEEJUJPOBMDMBVTFJT
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'JHVSF TUSVDUVSF PG

'JHVSHDIFNBUJD G TUSVDUVSF PG

&ePUIFSXJTF TFMFDUUIFWOBM MJOFBSMZ SIJHIUNPTU DPNNB

/PUF UIBU UIJT GPSNVMBUJPO QSPQFSMZ UBLFT DBSF PG DBTI
BEKBDFOUDPOKVODUT XJMM OPSNBMMZCFTFQBSBUFECZDPN
JOUIFDP IFBETFU CVUPOMZUIFWOBMPOFTIPVMECFTFMFDL
UulJT DMBVTF EJTSFHBSET BOZ PUIFS QVODUVBUJPO NBSLT B~
DP IFBETFU BOJOJUJBM EBTI BOVNCFS PG TFONFODFFFOEJ(
FMMIQXSTRFOBTUISFFQFSJPET FUD

_FSFBSFUXPDPNQMJDBUJPOT UIPVHI CPUIJMMVTUSBUFE XJ

8ZEBXB PTJU<F XPKOB KFEOBHP QS[FSPT B
TEFENFE wm® tusv XBS tus yBiOIFS @BW MiiPWFSXIFMNFE ym |
QS[FSB[J B

TDBSFE ym |

U*U T TFENFEUIBUBOFSBMM UIF XBS PWESXIFMNFE BOE TDE



Rky *?2 Ti2  dX avMi t

'JHVSF$ TUSVDUVSF PG

'JHVSF4DIFNBUJD G TUSVDUVSF PG
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‘JSTUPGBMM BDPPSEJOBUF TUSVDUVSF IFBEFE CZ B DPNNB I
SVMF X1JDI SFRVJSFT JU UP CF TVSSPVOEFE CZ DPNNBT _JTJ
DMBVTFJO 'JHRISFOBUFE CZ UIF D&IEbIND/UNFSFXCREPNNBT BSPVO
JU CPUI EPNOBNHYEESEZDP IFBET XJUI UIF DPNNB XIJDI NBSLT L
UIJTDBTF TFMFDUJOH UIF WOBMDPNNB BT UIFUSVFIFBE JT OF
BUF DPNNB QMBZT UIJT SPMF 'PSUVOBUFMZ TVDIDBTFT BSF S
PG UIVNC SFQMBDJOH UIFBCPWF QSFMIJNJOBSZ WFSTJPO TF|

6 %im
&ePUIFSXJTFTFMFDUUIFWOBMDPNNBBTUIFUSVFIFBEJODBT

UIFDP IFBETFU PSUIFQFOVMUJNBUF DPNNB JODBTF UIFSF
DP IFBE TFU

_FTFDPOEDPNQMJDBUJPO DPODFSOTTVCPSEJOBUFDMBVTFT
QMFNFOUJTFSTJOUSPEVDJOH TVDIDMBVTFT BSFIFBET QSPK
PUIFSTBSFDP IFBET PG UIF NBJO WFSCT XJUIJOUIFTVCPSEJC
wWJBBOBEEJUJPOBM BRSJCVUF _JTEJVFSFODFDPSSFTQPOET
EVDFTBTFNBOUJD SFMBUJPO FH UIFDPNQMFNFOUJTFS Akh:
XIFUIFSJUJTJEJPTZODSBUJDBMMZ TFEMFDUFE CZ UIF IJHIFS W
Akhe NBZ IBWF FJUIFS GVODUJPO BTJMMVTUSBUFE CZ UIF GP
TINQMIWFE XJUI SFTQFDUUP UIF SFBMUSFFCBOLTFOUFODF

1JT[U<FCZSBURXBEJLP C

XSJUFRugwWiBWF IBANBOJUZ gii
U*XSJUFJOPSEFSUP TBWFIVNBOJUZ Y

U*BN XSJUJOHUIBUIVNBOJUZTIPVME CF TBWFE Y

*OCPUIDBTFTUIFD TUSVDUVSF JAVWUWRTBUYXPOIGT WHWHBEVSFT |
JO 'JHVSAMPSSFTQPOEJOH UP UIF TFNBOUJD VTF PG Akhe XIFS
POF NPSF MFWFM PG GFBUVSF TUSV GBIV BIBDG WIFWEOPITAVS
PG Akhe BOE UIF HSBNNBUJDBM GVODUJPO PG UIF TVCPSEJOB
TJODF UIF BTFNBOUJD DPNQMFNFOUJTFS QSPKFDUT JOUP UIF
IFBEPGUIFTVCPSEJOBUF DMBVTF J F UIFZBSFDP IFBET U
IFBE BDDPSEJOH UP UIF QSPDFEVSFEFTDSJCFE BCPWF )PXF\
UIF GPSNFS DBTF XIFSFUIF TFNBOUJD DPNQMFNFOUJTFS JT U
BEEJUJPOBM SVMF QPTJUJPOFECFGPSFUIFWOBMDMBVTF UII
TBZJOH UIBU XIFOBDPNQMFNFOUJTFSJT POFPGUIFDP IFBET
POMZQVODUVBUJPO NBSLT JUJTUIFUSVFIFBE

60O0GPSUVOBUFMZ UIJOHT BSFFWFO NPSFDPNQMJDBUFE CZ Ul
NFOUJTFSNBZJOUSPEVDFBDPOKVODUJPO MFTTDPPHSEJIOBUF
HPJOHCBDLUP UHGSEFMBSF GPVSFMFNFOUTJO UIFDP IFBETFUL
PSEJOBUFDPPSEJOBUFTUSVDUVSF UIFUXPTVSSPVOEJOHDP
DPOKVODUJPO BOEUIFBTFNBOUJDDPNQMFNFOUJTFS Ak #VU

_FSFBSFTPNFDBTFTPGBTZOEFUJD DPPSEJOBUJPO XJUINVMUJQMFDPC
QFOVMUJNBUFDPNNBBTUIFDPOKVODUJPO CVUUIJTJITSFDUIJWFEJO GVSU
x SBUIFSUIBOUIFDPOKVODUJPO x CFDPNFTUIFIFBEPG UIFDPPSEJOBUFT



Rkk *?2 Ti2  dX avMi t

'JHVSF$ TUSVDUVSF PG

'JHVSFADIFNBUJD G TUSXDUMSIFAGNBOUJD DPNQMFEFNFOUJ

'JHVSFADIFNBUJD G TUSXDUMSIFBGFNBOUJD DPNQMFNFOU.



dXRX 6 QK G6:iQ BMBiB H/2T2M/2M+B2b RK]

UIBUJTUIFUSVFIFBEPGUIJTTUSVDUVSF xUIFDPNNBFYQSFT
JFODF XIFOFWFS BDP IFBETFUDPOUBJOT POMZ QVODUVBUJP
TJUVBUJPOT NVTU CF EJTUJOHVJTIFE FJUIFSJUJT B TENBOU.
UIFUSVFIFBE PSJUJTBOBTFNBOUJDDPNQMFNFOUJTFS JO X
DPNNBTJT TFMFDUFEBTUIFUSVFIFBE POUIFBTTVNQUJPO UI

5P TVNNBSJTF UIF GPMMPXJOH PSEFSFE SVMFT BSF SFTQPOT
BTFUPGDP IFBET

&JG UIFSFJTBWFSCBMUPLFO BNPOH UIF DP IFBET TFMFDU J
EFWOFE IFSFBTIBWJOH POF PG UhF1GBMMEP X030,H3QESFUFSNJIOE
©,1,(1 %('=,(3&213%17

&PUIFSXJTF JGUIFSFJTBOPNJOBMPSBEKFDUJWBMUPLFO J
XJUIUIF GPMMP XJOd8%63B & HS BI3EOB B3E216,(%,(180%'- 3$&7

33%$6

&PUIFSXJTF JGUIFSFJTBOFYQMJIRIIU DRPARKWOPIRBPE QSFUFS
&PUIFSXJTF JGUIFSFJT B DPNQMEFNFDUIFTFENBSBUB INOEB MI.
UFSNJOFEPOUIFCBTIJTPGUIFDPSSFTQPOEJOHG TUSVDUV S
&PUIFSXJTFTFMFDUUIFWOBMDPNNBBTUIFUSVFIFBEJODBT
UIFDP IFBETFU PSUIFQFOVMUJNBUF DPNNB JODBTF UIFSF
DP IFBE TFU

WFQFOEFODJFT CFUXFFOUSVFIFBET

_FCBDLCPOFPGUIFJOJUJBMEFQFOEFODZ SFQSFTFOUBUJPO
EFQFOEFODZ SFMBUJPOT SFBE EJSFDUMZ PV UIF G TUSVDUVS
UFODF SFQFBUFE CFMPX GPS DPOWFOJFODF XIPTFPG TUSVD
QBHF UIFSF BSF GPVS HSBNNBUJDBM GVODUJPOT TQFDJWFE .
BOE x UXJDF x y{hp

4 PXPEBKU<F TJOJHOJFXBN
XPSE BUWFiugmxstknCF@BOHSZ ym

U* HIWF ZPV NZ XPSE UIBU *BN OPUBOHSZ Y

_FWBMVFTPG UIFUXPy{hpBRSJCVUFTBSF QIPOFUJDBMMZ FN
QPOEUPBOZUPLFOTJOUIFTFOUFODF TP UIFZXJMMOPU T TVS(
FOUBUFPBRRSJCVUF uhr,yzx SFMBUFTUIF XIPMFG TUSVDUVSF UF
DPSSFTQPDPX®XHPSEY FSFBSFUISFFUPLFOTDPSSFTQPOEJO
UIFUXP QVODUVBUJPO NBSLTBU UIF FYUSEBKHBB® BYF 4 JFIIF DL
UIFWFSCUIBUJTUIFUSVFIFBEBNPOHUIFTFUISFFDP IFBET U
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